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PROLOGO

La contabilidad de costos es
una disciplina fundamental de
la contabilidad porque brinda a
las organizaciones las
herramientas necesarias para
analizar, contfrolar y tomar
decisiones basadas en la
informacion financiera
relacionada con los costos de
produccidn de bienes vy
servicios. La capacidad de
gestionar y optimizar los costos
se ha convertido en esencial
para el éxito de cualqguier
empresa  en un  entorno
empresarial cada vez mads
competitivo y en constante
cambio.

Se abordan temas importantes
como los elementos del costo,
los sistemas y procedimientos de
costeo por ordenes, la
determinacién de costos para la
toma de decisiones y el andlisis
comparativo entre varios
meétodos de costeo, incluido el
costeo ABC.

La estructura del material estd
disenada para facilitar la
comprension y aplicacion de los
conceptos, y proporciona
ejemplos prdacticos para que los
lectores puedan contextualizar
y reforzar lo que han aprendido.

La contabilidad de costos no es
solo una herramienta para el
conftrol interno de las empresas;
en realidad, es una fuente de
informacién estratégica que
ayuda a los directivos a tomar
decisiones inteligentes, mejorar
la eficiencia operativa vy
maximizar la rentabilidad.

Para tener éxito en las empresas
modernas, la contabilidad de
costos es esencial y nos ayuda a
crecer tanto académicamente
como profesionalmente.
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El emprendimiento es una
herramienta clave para la
innovacién, el  crecimiento
econdmico y la creacidén de
oportunidades en un mundo en

constante cambio. Esta
realizada para sumergir en el
fascinante universo del

emprendedor, presentando un
enfoque prdctico y tedrico que
busca formar profesionales
capaces de identificar
oportunidades, generar ideas
innovadoras vy llevarlas a cabo
con éxito.

A lo largo de este libro, se
desarrollan  temas esenciales
como la creatividad, el andlisis
de mercado, la organizacion
legal y técnica, y la foma de
decisiones basadas en estudios
de costos.

Cada capitulo estd disenado
para proporcionar las
herramientas  necesarias @
quienes  buscan no  solo
emprender, sino también
consolidar proyectos sostenibles
en un entorno competitivo.

Motiva a los estudiantes a
adoptar una actitud
emprendedora, a innovar y a
tomar riesgos calculados.
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1.1. Introduccidn a la Contabilidad de
Costos

La contabilidad de costos es
esencialmente  una herramienta
importante para la contabilidad y la
administracién, ya que proporciona
a los administradores una fuente de
informacioén Util. Las empresas suelen
cambiar constantemente SUS
productos y servicios en un entorno
empresarial dindmico y competitivo,
lo que requiere que la contabilidad
de costos se ajuste constantemente
a técnicas y criterios modernos.
Debido aquella necesidad en la
carrera de contabilidad del Instituto
Superior Tecnoldégico Pelileo se
comparte dentro de la malla
curricular.

La materia Contabilidad de Costos
tiene como objetivo orientar las
técnicas para calcular los costos de

bienes y servicios, asi como
documentar las operaciones
financieras de una organizacion

enfocada en la produccién.
Ademds, es importante que en este
momento se entfienda la
importancia  del estudio de
Contabilidad de Costos Il, ya que los
conocimientos adquiridos nos
permitirdn  proyectarnos en Ia
carrera.

Los temas que se deben estudiar en
este nivel pertenecen a cuatro
unidades. En el primer modulo,
habla pliego de los elementos del
costo que ufilizan las empresas
industriales. También aborda los
sistemas de costos por érdenes vy
procesos El tratamiento contable y
administrativo de los elementos de
costo incluye la elaboraciéon de

informes sobre los costos de
produccion individuales y
agregados por cada departamento
o fase del proceso productivo.
Ademds, se examinard el sistema de
costos por procesos para determinar
el costo unitario de cada producto,
utiizando asignaciones de recursos
por departamento y transferencias
de costos a las unidades finalizadas.
Ademds, se examina una estrategia
Util que puede mejorar el método de
acumulaciéon de costos. Se
proporcionan pautas para
establecer estdndares de precio y
cantfidad para cada elemento de
costo, asi como posibles causas vy
efectos de las variaciones. También
se ofrecen soluciones para reducir
las variaciones que aumentan los
coeficientes. Ademds, se analizan
los costos ABC en el proceso de
toma de decisiones.
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| # Editar nota |

PEQUENA  MEDIAN

1.1.1. La Entidad

Figura 2. Clasificacién Empresas.

Elaboracién
https://www.acasesorias.com/clasificacion-de-
las-empesas-por-tamano/.

1.1.2. Entidades
mercantil y fabril.

Las empresas comerciales. -
Estas empresas sirven como

Figura 1. Enfidad. intermediarios entre los
Elaboracion http://adrian-

empresas.blogspot.com/2009/09/25-palabras- fOb”CqmeS Y los consumidores Y
claves-de-la-administracion.html. se dedican ala compra y venta

de bienes. Esta intermediacion
les permite obtener altos
mdargenes de ganancia.

La empresa se dedica a ofrecer
productos y servicios de alta
calidad a precios competitivos
con el objefivo de obtener Las empresas industriales. -
ganancias econdmicas  y/o Aquellas que ftransforman la

sociales mediante el uso forma o de fondo las materias

eficiente de los recursos. Toda primas en productos terminados
empresa, ya sea en el dmbito o semielaborados, los cuales son

industrial, comercial o de comercializados generando

servicios, realiza operaciones margenes de utilidad utilizando
econdmicas y financieras que los factores de fabricacion

afectan a la sociedad, por lo (dinero, maquinaria, materiales,

que necesita una base legal mano de obra y tecnologia).

para la rendicidon de cuentas y

una estructura financiera que

permita comunicar su situacion

de manera clara y precisa. Pagina | 11
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Clasificacion
Los siguientes razones por los cuales se clasifican las empresas:

( A ( N
POR LA FINALIDAD PUblica - Privada
g v
( )
Sector primario Sector
POR LA ACTIVIDAD secundario Sector
terciario
N Pequena- Mediana -
P POR SU TAMANO Grande
g J g v
LA EMPRESA
( h ( Unipersonal -
Responsabilidad
~ POR LA L .
2 limitada -Sociedad
CONSTITUCION LEGAL andnima - Economia
L mixta )
( POREL REGIMEN )
COMUN DE . .
TRATAMIENTO A LOS Nacional - Exiranjera
CAPITALES
L EXTRANJEROS )
POR EL ESTADO DE fromocion -
DESARROLLO EN QUE J o
SE ENCUENTREN . Operacion-
Liquidacioén- Quiebra
g J g v

Figura 3. Clasificacion empresa.
Elaboracion propia.

Pagina | 12
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1.1.3. Distincion contable.

[ |

EMPRESA COMERCIAL

3. Cuenta de Inventario
(Estado de situacion
financiera): -Mercaderias

2. Costo de Ventas =Precio
de compra de la
mercaderia adquirida para
la venta

1. Adquiere productos
terminados y los
comercializa

Figura 4. Diferencias contables.
Elaboracion propia.

1.1.4. Distincion contable.

Las empresas comerciales administran una cuenta de inventario, pero las empresas

EMPRESA INDUSTRIAL

industriales hacen lo mismo con varias cuentas.

AN
1.2
1.3
1.4.
1.5
.1.6.

ESTADO DE SITUACION

EMPRESA COMERCIAL

ACTIVO $ - 1.
Activo Corriente $ - 1.
Caja $ - 1.
Bancos $ - 1.
Inversiones temporales $ - 1.
Cuentas por cobrar $ - 1.
Documentos por cobrar $ - 1.
Inventarios de mercaderias  $ - 1.
1.
1.
PASIVOS $ - 2

$ -

$ -

$ -

$ -

$ -

$ -

$ -

Diferencia del estado de situacion financiera.
Elaboracion propia.

ACTIVO
Activo Corriente

. Caja

. Bancos
. Inversiones temporales

. Cuentas por cobrar

. Documentos por cobrar

. Inventarios de materiales

. Inventarios de productos en proceso
. Inventarios de productos terminados

PASIVOS

3. Cuentas de Inventario
(Estado de situacion
financiera): -Materia prima -
Productos en proceso -
Productos terminados

2. Costo de Ventas =Costo
de las materias primas +
costo de su transformacion
en productos terminados

1. Adquiere materia prima y
lo transforma en producto

terminado )
semielaborado.
Determinar el costo de

produccion de los articulos
terminados

EMPRESA INDUSTRIAL

RG-S e ol
'

Rl
'

sl
'

\ ’/

\/ \
& \
El
S
3 /
q TE

Figura

5.
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Estado de resultados

En las empresas industriales, el costo de ventas se calcula teniendo en cuenta
tanto el costo de los materiales utilizados como otfros costos relacionados con la
produccion y venta de bienes. Por otro lado, en las empresas comerciales, el
costo de ventas se determina teniendo en cuenta el precio de compra de la
mercancia que se adquiere y vende.

ESTADO DE RESULTADOS

EMPRESA COMERCIAL EMPRESA INDUSTRIAL

Ventas Netas $ - Ventas Netas $ -
(-} Costo de Ventas $ - () Costo de Ventas $ -
(=) Utilidad (Pérdida) Bruta S (=) Utilidad (Pérdida) Bruta S -
(-) G(.]STOS Qe administrocion, ventas $ - (-] Gastos de administracion, ventas y financieros  $ -

y financieros
_, Utilidad (Pérdida) Neta en IR L .
(=) Operaciones S (=) Utilidad (Pérdida) Neta en Operaciones S

Utilidad (Perdida) del ejercicio Utilidad (Pérdida) del ejercicio antes de
(=) antes de participacion $ - (=) participacion frabajadores e impuestos a la S -

trabajadores e impuestos a la

renta

renta
Figura é. Diferencia de los estados resulfados.
Elaboracion propia.

oy [ ] [ ]
1.2. Costo y contabilidad financiera.
Contabilidad Contabilidad
de Costos Financiera

Figura 7. Contabilidad Financiera y Costos.
Elaboracion propia.
Contabilidad general. -
La contabilidad financiera es esencial y personas que estdn interesadas en las
para la gestion empresarial, con un operaciones financieras de la empresa.
enfoque principal en la preparaciéon de Estos usuarios generalmente incluyen
estados  financieros para clientes accionistas (propietarios) y acreedores
externos, como proveedores de fondos que aportan recursos. Los informes

Pagina | 14




financieros también son Utiles para
inversores y analistas financieros.

Todas las transacciones econdmicas de
la empresa se registran en la
contabilidad financiera. Se elaboran
estados financieros que resumen la
situacion econdmica a través del estado
de situacion financiera y los resultados
econdmicos a través del estado de
resultados, que destaca las ganancias o
pérdidas.

Contabilidad de costos. - La
contabilidad de costos es un sistema
contable especializado disenado para
calcular, controlar y analizar los costos
relacionados con la produccion de
bienes o servicios. La reunidn vy
evaluacién de informacidon para uso
interno ayuda a los gerentes a planificar,
confrolar y tomar decisiones en la
organizacion.

La contabilidad de costos proporciona

LIBRO DE ESTUDIO

componentes individuales del costo de
produccioén de bienes o servicios, lo que
permite calcular el costo por unidad
para determinar el precio de venta y
administrar las ganancias empresariales.

Para llevar a cabo este proceso
contable de manera efectiva, es
necesario contar con un marco legal
adecuado que respalde tanto la
contabilidad  financiera como la
contabilidad de costos. En Ecuador, el
marco legal cuenta con una variedad

de leyes, como las Normas
Internacionales de Informacion
Financiera (NIIF), las Normas

Internacionales de Contabilidad (NIC),
la Ley de Economia Popular y Solidaria,
la Ley de Companias, la Ley de Régimen
Tributario y su reglamento, el Codigo
Tributario, el Codigo Laboral y el Cédigo
de Producciodn, entre otras.

informacién detallada sobre los

Fines principales de la contabilidad de costos

a) Calcule el costo unitario del producto final.

b) Cdiculo de utilidades y evaluacién de inventarios.

c) Tomar decisiones con conocimiento de cada uno de los componentes del costo.
Establecer planes y politicas que se mantendrdn a largo plazo.

d) Ampliar o reducir el perfil de produccién.

Pagina | 15
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1.2.1. Costo y su clasﬁlcamon

Los costos industriales se pueden
clasificar de varias maneras, por
ejemplo:

1. De acuerdo con su funcion.

a) Costos de produccidon (o costos
de fabricacion)

b) Costos de marketing.

2. Acorde con el fipo de
operaciones de fabricacion.

a) A fravés de pedidos de
produccion.

b) A través de procesos.

3. De acuerdo con la forma en que
se expresan los datos, segun la
fecha y el método de cdiculo.

a) Costos acumulados.

b) Costos anticipados

Estimaciones

Estdndar

1.3. Conceptos de
emprendedor y
emprendimiento.

4. Segun su variabilidad.
a) Fijos.

b) Variables.

c) Conjuntos hibridos.

Escalonados
Semivariables

5. De acuerdo con los factores
econdmicos que afectan las
decisiones administrativas.

a) Costos a largo plazo (Costos
diferenciales, que pueden ser
incrementales o decreméntales).

b) Los gastos incurridos

c) Gastos relacionados

d) Costos de oportunidad, y asi
sucesivamente.

6. Debido a su conexidn con el
producto.
a) Directos

Emprendimiento.

El emprendimiento implica creacion,
vision y cambio, segun Kuratko (2008, p.
4) y Morris (1998, p. 17), citados por
Romero (2010). Para desarrollar e
implementar soluciones y nuevas ideas,
este proceso requiere una gran
cantidad de energia y pasion.

Pagina | 16




Segun Romero (2010), el
emprendimiento es la habilidad de
alguien para imaginar una posibilidad
de negocios en el futuro, dentro de un
contexto de tendencias vy fuerzas
macroecondmicas, y tomar las
decisiones apropiadas para convertir
esa idea en realidad, sin estar limitado
por los recursos disponibles.

1.2. Actitud emprendedora

La habilidad de una persona para crear
un proyecto o empresa, basada en la
inspiracién, la confianza y la valentia
para actuary perseverar diariamente en
la consecucidn de sus suenos, se
conoce como actitud emprendedora.

Esta actitud proviene de nuestro espiritu,
el cual nos impulsa a trabajar hacia
nuestros objetivos y a continuar creando
un plan de vida sin conformarnos con lo
que ya hemos logrado.

La iniciativa, la accidon y la
determinacién de no esperar son
caracteristicas de la actitud
emprendedora; refleja un fuerte deseo
de autorrealizacién y de alcanzar el
mdaximo potencial personal. Mantiene la
pasion por alcanzar los objetivos vy
fomenta la creatividad, la innovacién y
la singularidad. Es una mentalidad que
busca constantemente el éxito y la
prosperidad, enfocada en el futuro. La
gente que tiene una  actitud
emprendedora tiene ideales, evalla
constantemente su potencial y adopta
una perspectiva positiva ante la vida,
creando una mentalidad enfocada en
el éxito.

En la economia global actual, el
emprendimiento se ha convertido en
una parte fundamental del espiritu
empresarial, como afirman Gonzdlez y
Parra (2008, p. 41). Salir de la zona de
confort, desafiar la situacién actual vy
romper con los paradigmas

LIBRO DE ESTUDIO

establecidos que han influido en la
cultura son aspectos de este espiritu.
También requiere un cambio personal
significativo, lo cual, sin duda, distingue
al empresario de los demdas.

Se requieren cambios en los hdbitos
diarios, asi como la creaciéon de nuevas
estructuras mentales para examinar los
problemas desde una variedad de
puntos de vista y encontrar soluciones
innovadoras y creativas. Es motivador
recordar que, entre ofros, grandes
empresarios como Henry Ford, Walt
Disney, Bill Gates vy Steve Jobs
comenzaron como emprendedores en
circunstancias  dificiles 'y lograron
alcanzar el éxito empresarial.

Es posible que estos individuos hayan
superado una gran cantidad de
desafios y dificultades, pero su cardcter,
su fortaleza, su persistencia, su carisma y
su liderazgo fueron fundamentales para
hacer realidad sus suenos, inspirando y
realizando las aspiraciones de muchas
personas a su alrededor. Segun Amaru
(2008, p. 1), los que movilizan recursos y
asumen  riesgos  para  establecer
empresas 0 negocios estdn asociados
con el espiritu emprendedor.

En su sentido mds especifico, el
emprendimiento se refiere a aquellos
que establecen una empresa, a pesar
de que se presenta en multiples
campos. La capacidad de crear o
iniciar un proyecto, una empresa o un
nuevo estilo de vida, basada en la
confianza en uno mismo vy la
determinacién de luchar diariamente
por alcanzar los suenos es la actitud
emprendedora.

Nuestro espiritu tiene una actitud
emprendedora que nos da la fuerza
necesaria para luchar por nuestros
principios, explorar nuevos horizontes en
nuestras vidas y no conformarnos con lo

Pdgina | 17




que ya tenemos. Para lograr el éxito y la
prosperidad en los dmbitos personal,
profesional, laboral y familiar, esta
actitud es fundamental. Incluye:

e Creer.
e Invenftar.
e Actuar de ofra manera.

Porlo tanto, squé habilidades distinguen
a los empresarios exitosos de los que no
lo son? Las caracteristicas, habilidades y
recursos fundamentales que
contribuyen al éxito de los empresarios
en micro y pequenas empresas se
muestran en la Figura N°1. Cada una de

estas  cuadlidades se explica a
continuacién. (Imagen 1)
Figura N° 1: Caracteristicas

fundamentales de los emprendedores.

CAPITAL
INTELECTUAL

Capacidad para
tomar decisiones

Capacidad para
detectar la
oportunidag

Entusiasmo
Pasién

Vision ¢ Capacidad de
idacill adapiacion a los

cambios

Capacidad para
innovar o crear

Capacidad de
tomar riesgos
controlados

Capacidad de
direccién

Elaborado por: Ing. Graciela Hidalgo.

1.4. La capacidad

emprendedora.
Capacidad para detectar
oportunidades

LIBRO DE ESTUDIO

Para un empresario es fundamental la
habilidad de reconocer oportunidades;
es decir, la capacidad de percibir un
negocio en situaciones donde ofros solo

ven caos, problemas, riesgos o
conflictos. Es necesario estar siempre
preparado para actuar y estar

informado sobre los cambios en su
entorno para lograr esto. Tener humildad
para reconocer que siempre hay algo
nuevo que aprender, mantener una
curiosidad constante para explorar el
ambiente y estar muy motivado para
satisfacer las necesidades de los clientes
potenciales también es esencial.

Capacidad para innovar o crear

Para satisfacer de manera mds efectiva
las necesidades de los clientes en un
ambiente muy cambiante, el
empresario requiere la habilidad de
innovar o crear nuevos productos,
servicios o procesos. Estar bien
informado vy utilizar su ingenio para crear
y comercializar productos o servicios
mejorados, con el fin de obtener mejores
resultados y beneficiar a los clientes, es
fundamental para lograrlo. La
innovacién es una  caracteristica
fundamental de los empresarios
exitosos, segun Schumpeter.

Capacidad para luchar frente a los
inconvenientes del entorno

La vida del empresario estd llena de
dificultades y cambios debido a los
constantes cambios en el ambiente
empresarial, los cuales pueden afectar
a la empresa directa o indirectamente.
Tanto el empresario como la empresa
deben ser adaptables para adaptarse
rdpidamente a estas variaciones. El tipo
de cambio, las tasas de interés, la
inflacién, los aranceles de importacion,
los métodos de pago de los clientes, los
cambios demogrdficos, las preferencias
del consumidor, los avances

Pdgina | 18




tecnoldgicos, los desastres naturales, las
plagas agricolas y la disponibilidad de
mano de obra son algunos de los
factores que pueden influir en los
resultfados empresariales. En  este
contexto, el empresario debe estar
preparado para adaptarse a estos
cambios y anticiparlos.

Capacidad de adaptacion a los
cambios

El empresario exitoso se adapta
rdpidamente a los cambios, tanto
internos como externos,
considerdndolos como algo natural y
ventajoso. Es una persona optimista que
anticipa y aprovecha el cambio,
tfransformando una amenaza en una
oportunidad mediante  entusiasmo,
esfuerzo, dedicacion, conocimientos y
largas horas de trabajo. Un empresario
optimista, por ejemplo, puede percibir la
posibilidad de capacitar a su equipo o
realizar mantenimiento en momentos de
baja produccidén y bagjos ingresos.
Durante el fendmeno de El Nino, los
empresarios agroindustriales tienen la
posibilidad de reemplazar sus cultivos
convencionales con variedades que
sean resistentes a las altas temperaturas
y lluvias intensas. Se esfuerza por
aprovechar cualquier circunstancia,
incluso las mds adversas.

Capacidad de direccién

Con especial énfasis en liderar el
proceso de creacion, vision y cambio, el
empresario debe planificar, organizar,
dirigir y conftrolar las actividades de su
empresa mediante  su  iniciativa,
habilidad e ingenio. Aunque es capaz
de dirigir a un grupo hacia los objetivos,
también debe  mofivar a  sus
companeros para que alcancen esos
objetivos con entusiasmo y dedicacion.
El empresario tiene la responsabilidad de
establecer los objetivos y los cambios
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necesarios para garantizar el desarrollo
y la supervivencia a largo plazo de la
compania.

Capacidad  para tomar
calculados

riesgos

El empresario debe tomar decisiones en
situaciones de alta incertidumbre
porque con frecuencia no tiene toda la
informaciéon necesaria. Para tomar
decisiones con mayor seguridad, sin
embargo, un empresario exitoso siempre
se esfuerza por recopilar la mayor
cantidad de informacién posible.
Contradiciendo la creencia
generalizada de que toman decisiones
de manera impulsiva, readliza una
investigacion, andlisis y evaluacion
minuciosa antes de actuar.

Capacidad para tomar decisiones

El  empresario (emprendedor) se
entusiasma mds con el proceso de
iniciar y construir una nueva empresa
gue con la observacion y el andlisis de
una empresa ya establecida, a
diferencia de un administrador o
gerente que se concentra en dirigir y
confrolar las actividades de una
empresa ya establecida. Por lo tanto,
debe tomar decisiones para establecer
un equipo fundador que pueda
identificar, reunir, administrar y
garantizar los recursos necesarios para la
creacion y el mantenimiento de la
nueva empresa. Utilizando SU
racionalidad y sU infuicion,
fundamentada en conocimiento,
experiencia y perspectiva futura, el
empresario toma decisiones incluso
cuando no hay informacién precisa.
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1.5. Los escenarios

del emprendimiento.

Los escenarios del emprendimiento
pueden variar ampliamente segun
diversos factores, como la industria, la
ubicacion geogrdfica, el nivel de
desarrollo econdmico, las tendencias
tecnoldgicas y sociales, entre ofros. Aqui
hay algunos escenarios comunes en los
que los emprendedores pueden
encontrar oportunidades:

e Tecnologia y Startups: En un

escenario tecnoldgico, los
emprendedores pueden
aprovechar avances en

inteligencia artificial, blockchain,
realidad aumentada, Internet de
las cosas (IoT) y ofras tecnologias
emergentes  para  desarrollar
nuevos productos o servicios

disruptivos.
e Economia Colaborativa: Con el
auge de la economia

colaborativa, los emprendedores
pueden explorar oportunidades
en sectores como el transporte
compartido, el  alojamiento
compartido, el coworking y el
intercambio de habilidades vy
recursos.

e Sostenibilidad y Energias
Renovables: En respuesta a las
preocupaciones ambientales, 1os

emprendedores pueden
centrarse en soluciones
sostenibles, como energia solar,
edlica, biomasa, reciclaje,
agricultura urbana y tecnologias
limpias.

e E-commerce y Mercados
Digitales: El crecimiento del
comercio electronico 'y los
mercados digitales ofrece
oportunidades para
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emprendedores que deseen
crear plataformas de venta en
linea, servicios de entregaq,
aplicaciones moviles de
compras, marketing digital y mas.
Salud vy Bienestar: Con el
aumento del interés en la salud y
el bienestar, los emprendedores
pueden explorar dreas como la
atencion médica digital, el fitness
en linea, la nutricion
personalizada, la salud mental y
el bienestar en el lugar de
trabajo.

Educacion y Aprendizaje Online:
El aprendizaje en linea estd en
auge, lo que brinda
oportunidades para
emprendedores en el desarrollo
de plataformas  educativas,
cursos en linea, tutoria virtual,
habilidades técnicas y
educacioén corporativa.

Turismo y Experiencias En el

sector del turismo, los
emprendedores pueden crear
experiencias Unicas, fours
especializados, alojamientos

temdticos, aplicaciones de vigje,
servicios de reserva y actividades
de turismo sostenible.

Ciudades Inteligentes y
Movilidad: Con la urbanizacion
en aumento, hay oportunidades
para emprendedores en Areas
como la movilidad urbana, la
gestion de residuos, la
infraestructura  inteligente, la
seguridad ciudadana y la
conectividad loT en entornos
urbanos. Estos son solo algunos
ejemplos de escenarios en los
que los emprendedores pueden
enconfrar oporfunidades para
iniciar nuevos negocios. Cada
uno presenta sus propios desafios
y oportunidades, y es importante
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que los emprendedores
investiguen y comprendan el
mercado antes de embarcarse
en un nuevo proyecto
empresarial.

1.6. Creatividad.

La creatividad es una capacidad
fundamental en el mundo del
emprendimiento y mds alld. Aqui
hay algunos aspectos clave de la
creatividad y como puede influir
en el emprendimiento:

Generacion de Ideas: La
creatividad impulsa la
generaciéon de ideas innovadoras
para nuevos productos, servicios
o soluciones a problemas
existentes. Los emprendedores
creativos pueden pensar de
manera original 'y encontrar
oportunidades donde otros no las
ven.

Resolucion de Problemas: Los
desafios son inevitables en el
camino del emprendimiento, y la
creatividad es esencial para
encontrar soluciones efectivas vy
fuera de lo comun. Los
emprendedores creativos son
hdbiles para pensar de manera
flexible y buscar enfoques no
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convencionales para resolver
problemas.

Adaptacion al Cambio: En un
entorno empresarial en constante
cambio, la creatividad es una
habilidad invaluable para
adaptarse y  prosperar. Los
emprendedores creativos son
mMAs propensos a ver los cambios
como oportunidades en lugar de
amenazas, y pueden pivotar sus
negocios de manera efectiva
cuando sea necesario.

Rty

Comunicacion y Colaboracion:
La creatividad también es crucial
para la comunicacion efectiva y
la colaboracion. Los
emprendedores creativos
pueden fransmitir sus ideas de
manera clara y persuasiva, vy
fomentar un entorno donde la
colaboracion y el intercambio de
ideas florezcan.

Motivacién y  Pasion: La
creatividad alimenta la
motivacion y la pasidn en el
emprendimiento. Cuando los
emprendedores pueden expresar
su creatividad a fravés de sus
negocios, estan mas
comprometidos y entusiasmados
con su frabagjo, lo que les impulsa
a superar los desafios y perseguir
sus objetivos con determinacion.
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PRACTICA 1.

Tema: Interés simple y compuesto.

Resultado de aprendizaje:

Comprender los conceptos fundamentales de la contabilidad de costos
y suU importancia en la foma de decisiones empresariales.

Desarrollard la capacidad de clasificar, identificar y analizar costos
directos e indirectos, asi como costos fijos y variables.

Objetivo:

Entender los principios bdsicos de la contabilidad de costos y su funcion
en la gestion empresarial.

Diferenciar los tipos de costos y aprender a clasificarlos adecuadamente
segun su naturaleza y relacién con los productos o servicios.

INSUMOS:

2 Qué es la contabilidad de costos y cudl es su objetivo principal?

sCudl es la diferencia entre la contabilidad financiera y la contabilidad
de costos?

Enumera y describe brevemente los diferentes métodos de costeo
utilizados en contabilidad.

5Cudl es la importancia de la contabilidad de costos en la toma de
decisiones empresariales?
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2Qué papel juega la contabilidad de costos en la determinacion del
precio de venta de un producto o servicio?

2Como se clasifican los costos segun su comportamiento en relacion con
el volumen de produccion?

2Cudl es la relacion entre la contabilidad de costos y la gestion de
inventariose

Introduccion contabilidad de costos

L--------------------------J
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PRACTICA 1.

Tema: Emprendimiento y creatividad.
Resultado de aprendizaje:

Desarrollar la capacidad de transformar ideas creativas en proyectos
empresariales viables, evaluando oportunidades de negocio.

Fomentar el pensamiento critico y la innovacion en la creacion de
productos o servicios, y aprenderd a superar desafios comunes en el
proceso emprender.

Objetivo:

Desarrollar habilidades para generar ideas innovadoras y convertirlas en
oportunidades de negocio sostenibles.

Aplicar técnicas creativas en la resolucion de problemas y la
identificacion de nuevas oportunidades en el entorno empresarial, con
una vision estratégica para el desarrollo de proyectos emprendedores.

INSUMOS:
2Qué nos conlleva la actitud emprendedora?

a) No buscar nuevas oportunidades ni desafios
b) Permanecer en la zona de confort

c) No tener metas claras

d) Inventar, innovar y actuar diferente

s Qué es el secreto para alcanzar el éxito y la prosperidad?

a) La actitud emprendedora

b) La falta de determinacion y pasion
c) No tener metas claras

d) La conformidad conlo que se tiene.

2Qué debe tener el empresario para visualizar un negocio donde otros
solo ven caos o0 amenazase

a) Capacidad para luchar frente a los inconvenientes del entorno
b) Capacidad de adaptacion alos cambios

c) Capacidad emprendedora

d)l Cabacidad para innovar o credr
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sQué debe tener el empresario para inspirar a sus colaboradores y lograr
los objetivos planteados?

a) Capacidad emprendedora

b) Capacidad de direccion

c) Capacidad para tomar riesgos calculados
d) Capacidad de adaptacion a los cambios

sQué debe tener el empresario para convertir una amenaza en una
oportunidad?

a) Capacidad para innovar o crear

b) Capacidad de adaptacion alos cambios

c) Capacidad para luchar frente a los inconvenientes del entorno
d) Capacidad emprendedora

sQué debe tener el empresario para tomar decisiones en situaciones de
alta incertidumbre?

a) Capacidad emprendedora

b) Capacidad de adaptacion a los cambios

c) Capacidad para tomar riesgos calculados

d) Capacidad para luchar frente a los inconvenientes del entorno.

sQué impulsa la generacidn de ideas innovadoras en el
emprendimiento?

a) La imitacidon de ofros

b) La creatividad

c) El conformismo

d) La planificacion detallada

sQué impulsa a los emprendedores a superar desafios y perseguir sus
objetivos con determinacion?

a) La imitacién de otros

b) La conformidad

c) La moftivacion y la pasion
d) La falta de creatividad

L--------------------------J
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5Qué aspecto clave de la creatividad permite a los emprendedores
pensar de manera original y encontrar oportunidades unicas?

a) Laresistencia al cambio
b) La flexibilidad mental

c) La planificacion detallada
d) Laimitaciéon de ofros

sPor qué es esencial la creatividad en la resolucion de problemas en el
emprendimiento?

a) Para seguir las normas establecidas

b) Para mantenerse en la zona de confort
c) Para encontrar soluciones efectivas

d) Para evitar los desafios

L--------------------------J
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ELEMENTOS

DEL COSTO y
ESTUDIO DE MERCADO.




2.1. Coste y gastos
conceptualizacion.

Costos

Es el conjunto de valores que se aplican
durante un periodo de tiempo que estd
claramente relacionado puede ser
recuperado con la venta del producto
fabricado.

Gasto

Los recursos se ufilizan en las dreas de
gestion, comercializacion y
financiamiento.

Gastos de administracion

Son el resultado de la planificacion,
organizacion, direccion, control vy
evaluacién que realiza la empresa.

Costos Ventas

Ingresos generados como resultado de
la actividad de ventas.

Gastos financieros

Ademds, se incluyen obligaciones
financieras. Las instituciones bancarias y
financieras reciben pagos en forma de
intereses y comisiones.

Costos asociados con la produccion

Son los gastos que surgen cuando se
utfiizan mano de obra, maquinariq,
equipos y otros recursos para transformar
materias primas en productos
terminados o semielaborados.  Tres
componentes principales componen
este gasto:
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a) Material de origen directo MD
b) Trabajadores directos MOD
c) Costos de produccion. GGF

Material directo

Este elemento crucial incluye materiales
que cambian de forma o estructura
para producir un producto
semielaborado o terminado. Estos
materiales son medibles y fdcilmente
distinguibles en el producto final. La telq,
el hierro, la madera y otros materiales
similares son ejemplos comunes.

Material indirecto

Estos componentes pueden o no estar
en el producto final. Por ejemplo, la
soldadura y los hilos pertenecen al
primer grupo, mienfras que los
empaques y los empaques pertenecen
al segundo grupo. Los principales
obstdculos para la cuantificacidon de
materiales indirectos son el tiempo vy los
gastos.

Materiales consumibles

A pesar de que no se incluyen en el
producto final, estos componentes son
necesarios para el funcionamiento
normal  del proceso  productivo.
Combustibles, lubricantes, grasas vy
productos de limpieza son ejemplos.

Mano de obra directa

Es el personal que participa
directamente en el proceso de
transformacién de materias primas en
productos terminados, utilizando tanto
trabajo manual como maquinas.

Manera de trabajo indirecta

Los supervisores de fdbrica, capataces,
personal de mantenimiento, empleados
de oficina, entre ofros, son frabajadores
que participan de manera indirecta en
la produccioén de un producto.
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Costos generales asociados con la a beneficiar a todos los diversos articulos
fabricacion que se fabrican, y no estdn relacionados

.. . ., con un proceso o producto especifico.
El término "carga fabril" también se P X P

refiere a los costos generales destinados
Formulas que se obtuvieron de los componentes del costo total.

Costo .
total } {Uhlldod}

Costo de Costo de
produccion distribucion
| |
I I I I I

MPD MOD CIF/GGF GA GV GF

Costo Costo de

primo conversion
Figura 8. Componentes del costo total.
Elaboracion propia.
Las cuentas contables son Utiles para los indicadores que les permitirdn
contadores y administradores porque al administrar 'y definir estrategias en
costear, los procesos de informacion relaciéon a productos y servicios en el
creados en cada cuenta sujetardn mercado.
a. COSTO TOTAL. (CT) e. COSTO DE CONVERSION. (CC).
CT=CP+CD CC =MOD + GGF
CT=CP+GA+ GV +GF p
b. COSTO DE DITRIBUCION. (CD) f. COSTO DE PRODUCCION. (CP).

CP =MD + MOD + GGF
D=GA+GV+GF

c ¢ ¢ © CP =CPr+ GGF
c. COSTO PRIMO. (CPr) CP=MD+ CC

CPr = MD + MOD CP = CDi + GGF

d. COSTOS DIRECTOS. (CDi) g. EL COSTO DE PRODUCCION POR
CDi =MD + MOD UNIDAD (CPu). El resultado se puede

obtener dividiendo el costo de
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produccion por el nimero de unidades
producidas.
P CpP
u=—
Q

H. EL COSTO TOTAL POR UNIDAD (CTU).
Es la relacion existente entre el nUmero
de unidades producidas y el costo total.

CT
CTu = E
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i. VENTAS (V)

V = CT + Utilidad

V=CT+U

j. PRECIO DE VENTA UNITARIO (PVu)

PVu = CPu + CDu + Utilidad
PVu = CTu + Un

2.2. Materia prima conceptualizacion y
manejo de inventarios (Kardex).

Desde el punto de vista contable, los
materiales forman parte del inventario e
incluyen todos los articulos, materiales,
suministros, productos y recursos, tanto
renovables como no renovables, que se
pueden transformar, consumir, alquilar o
vender durante las  operaciones
normales de una empresa.

El término genérico "materiales" se
refiere a las materias primas utilizadas en
la  fabricacién. Incluye materiales
directos e indirectos.

Materiales directos

Es la parte del proceso de produccion
que cambia para convertfirse en un
producto final. Como la tela, la madera,
el hierro y otfros materiales similares, es
facil de reconocer y medir.

Materiales indirectos

Estos elementos no representan una
porcién significativa del producto final y
pueden o no formar parte del mismo.

Aungue son esenciales para el producto
terminado, puede ser dificil asignarlos
directamente a él.

Por ejemplo, hilo, suelda, pintura, fundas
plasticas, cajas, etfiquetas y asi
sucesivamente.

Materiales consumibles

Aunque no estdn incluidos en el
producto terminado, son necesarios
para el proceso productivo. Por
ejemplo, gasolina, aceites, lubricantes,
etc.

Vigilancia de materiales

El control de materiales se lleva a cabo
en cinco etapas:

1) La planificacion de la produccion
estd a cargo de analizar los
requisitos de materiales y hacer
sugerencias sobre su adquisicion.

2) Adquisicion de materiales: recibe
solicitudes de compra, obtiene
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cotizaciones de proveedores vy
elige el mejor; crea y emite
ordenes de compra; verifica vy
aprueba las facturas de los
proveedores, luego remite las

facturas aprobadas al
departamento de contabilidad
general.

3) Recibir y examinar. Recibe
materiales, verifica su cantfidad,
peso, calidad y ofras
especificaciones, ordena su
traslado al almacén y envia
copias de las instrucciones al
almacén y al departamento de
compras.

4) Conservacion y  devolucién
Recibe y firma los documentos de
recepcion, verifica la cantidad, el
peso, la calidad y otros aspectos
de los materiales, coloca los
materiales en los  lugares
adecuados, entrega los
materiales a los departamentos
que lo requieran y registra la
recepcion y entrega en las
tarietas de almacén, prepara
informes para el departamento
de costos, devuelve materiales
de mala calidad, recibe
materiales sobrantes de los
talleres y mantiene un inventario
constante de materiales.

5) Administracion de materiales.
Comprende la compra, el uso y
las operaciones especiales.

Métodos para evaluar los inventarios y
calcular los costos.

El método de valoracién de inventarios
depende del costo de adquisicion o
produccidn. El costo de produccion se
aplica a los bienes que han sido
fransformados internamente, mientras
que el costo de adquisicion se aplica a
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los bienes comprados externamente
que no han sido transformados.

i. Elprecio de adqguisicion incluye el
valor de la factura, menos los
impuestos deducibles y todos los
gastos adicionales que surjan,
hasta que los bienes se
encuentren en la bodega. Solo se
incluirdn las imposiciones no
recuperables.

i. El precio de producciéon: se
calcula agregando al monto de
adquisicion la parte proporcional
de los costos indirectos.

Los siguientes gastos fueron excluidos de
los inventarios y examinados como
egresos en el fiempo en que se inciden:

1. Cantidad excesiva de materiales
desperdiciados, costos de mano
de obra u ofros costos de
produccion.

2. Costos de almacenamiento
previos a un proceso de
elaboracién, a menos que sed
necesario durante el proceso
productivo.

3. Costos indirectos de gestion que
no favorezcan a la condicién y
ubicacién actuales de los
inventarios

4. El costo de la venta.

Los métodos de valoracion de costos
reconocidos por NIC 2 son:

1. PEPS; primero en entrar, primero en
salir

2. Promedio ponderado
Contabilizaciéon de los materiales.

Es importante tener en cuenta que
cuando hablamos de materiales,
incluimos materiales directos para uso
en proyectos particulares y materiales
secundarios que se utilizan en todos los
procesos productivos de la empresa.
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1. La adquisicion de materiales.

Cuando se reciben los materiales, se almacenan vy se registra la factura que llega al
departamento de contabilidad general, se contabiliza.

El seguimiento se lleva a cabo en fres registros:

o Registro de compras. Ingreso de materiales.

o En el libro diario general del drea de Contabilidad. Se lleva a cabo el asiento
contable.

o Kdrdex. Registro de compras realizadas en la columna de entradas.

Grdfica é
Asiento contable.

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX Inventario de materiales XXX
Materiales directos XXX
Materiales indirectos XXX
Bancos XXX
Doc. por pagar XXX

v/ compra de materia prima
Figura 9. Asiento Contable.
Elaboracion propia.

2. La filizacion y/o uso de v Se separan las solicitudes de
materiales. materiales directos segun el

orden de producciéon y luego se

combinan para obtener el monto

total.

Se separan las solicitudes de

materiales indirectos y luego se

Cada vez que se requieren materiales

para el proceso de produccion, se debe

presentar un registro contable conocido v
como "Solicitud o decomiso".

La contabilidad se lleva a cabo en el combinan para obtener el monto
departamento de contabilidad general, total.
en este departamento. v' Coloque el asiento contable en el
lioro de registro general.
FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX Inventario de productos en proceso XXX
OP1 (MPD) XXX
OP2 (MPD) XXX
GGF-C XXX
Materiales indirectos XXX
Inventario de materiales XXX
Materiales directos XXX
Materiales indirectos XXX
v/ utilizacion de materia prima

Figura 10. Asiento Contable.
Elaboracion propia.
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3. Procedimientos especiales.

Cada transaccion tiene sus propios
procedimientos que dependen del
periodo contable en que ocurra. No
obstante, es importante destacar que la
negociacion permite obtener beneficios
financieros para la empresa, como
descuentos y reducciones. Ademds, una
gestion  ineficaz  resultard  en la
v Al costo neto

Asientfo contable

LIBRO DE ESTUBIQ

devolucion, es posible evitar una serie
de procedimientos cuando se frata de
devolver materiales a los proveedores.
Estas sifuaciones estan relacionadas con
los sistemas de registro y control de
inventarios, como los sistemas de
inventario permanente o continuo y los
sistemas de inventario por cuenta
multiple o periddico.

FECHA | DETALLE

Parcial | DEBE HABER

XXX Inventario de materiales

Bancos

comercial ...%

v/ compra de materia prima, descuento

Figura 11. Asiento Contable.
Elaboracion propia.

v' Al precio de factura (costo bruto)

Asiento contable

FECHA | DETALLE

Parcial DEBE HABER

XXX Inventario de materiales

Descuento en compras

XXX

Bancos

descuento comercial ...%

v/ compra de materia prima,

Figura 12. Asiento Contable.
Elaboracion propia.

v' Registro a precio de factura.
v Al momento de la compra

Asiento contable

FECHA DETALLE

Parcial DEBE HABER

Inventario de
Xxx materiales

XXX

Cuentas por pagar

prima.

v/ compra de materia

Figura 13. Asiento Contable.
Elaboracion propia.
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v" Pago dentro del periodo de descuento

Asiento contable

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX Cuentas por pagar XXX

Bancos XXX

v/ se cancela la cuenta

pendiente.

Figura 14. Asiento Contable.
Elaboracion propia.

v' Pago después del periodo de descuento

Asiento contable

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX Cuentas por pagar XXX

Bancos XXX

v/ se cancela la cuenta

pendiente.

Figura 15. Asiento Contable.
Elaboracion propia.

v' Registro a precio neto (precio bruto menos descuento anticipado)
Al momento de la compra

Asiento contable

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
Inventario de
XXX mafteriales XXX
Cuentas por pagar XXX
v/ compra de materia
prima.

Figura 16. Asiento Contable.

Elaboracion propia.

v' Pago dentro del periodo de descuento

Asiento contable

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX Cuentas por pagar XXX

Bancos XXX

v/ se cancela la cuenta

pendiente.

Figura 17. Asiento Contable.
Elaboracion propia.
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Pago después del periodo de descuento

Asiento contable

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX Cuentas por pagar XXX

Costo financiero XXX

Bancos XXX

v/ se cancela la cuenta

pendiente.

Figura 18. Asiento Contable.
Elaboracion propia.

v' Devoluciones en compras.

Asiento contable

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX Bancos XXX
Inventario de materiales XXX
Materiales directos XXX
Materiales indirectos XXX
v/ devolucidn de
materia prima

Figura 19. Asiento Contable.
Elaboracion propia.

v" Devoluciones de materiales a bodega (almacén).

Asiento contable

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX Inventario de materiales XXX
Materiales directos XXX
Materiales indirectos XXX

Inventario de productos en
proceso XXX
OP1 (MPD) XXX
OP2 (MPD) XXX
GGF-C XXX
Materiales indirectos XXX
v/ devolucién de materia
prima

Figura 20. Asiento Contable.

Elaboracion propia.
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2.3. Mano de obra conceptualizacion,
clasificacion y rol de pagos

Concepto

Es una parte adicional del costo de
produccion que implica el esfuerzo fisico
y mental de los trabajadores para

convertir las materias  primas  en
productos terminados o
semielaborados. Las empresas
industriales  suelen clasificar a  sus

empleados segun las funciones que
realizan, como por ejemplo:

v Personal administrativo, que
incluye directivos y
colaboradores de
departamento.

v Personal de fabricacion, que
incluye directores de produccion,
técnicos, mecdanicos,
supervisores, personal de
mantenimiento, oficinistas de
fabrica, disenadores,

trabajadores y otros.

v' Personal de ventas: personas que
distribuyen y venden productos
terminados.

Es comUn que los gastos administrativos
se encarguen de los costos del personal
que frabaja en tareas generales, como
personal de seguridad, barrenderos
(limpieza), conserjes, y ofros. Sin
embargo, es recomendable distribuir 0s
costos del personal proporcionalmente
a las dreas en las que brindan sus
servicios, Ccomo administracion,
produccidén y ventas.

Aspectos juridicos.

Los

siguientes son los principales

derechos laborales de un empleado:

v Estar afiliado a la seguridad social
IESS desde el primer dia de
trabajo.

v La tabla sectorial representa el
salario minimo bdsico.

v' Aceptar horas exiras.

v' Considerar los fondos de reserva
a partir del ano de servicio de
trabajo.

v' Tomar vacaciones laborales
compensadas.

v' Albergar un pago justo.

v" Durante un periodo de licencia
por maternidad.

v' Subsidio por embarazo.

Las siguientes son las principales
responsabilidades laborales del
empleador:

v" Firmar un acuerdo de trabagjo.

v El contrato de ftrabagjo debe
registrarse en el Ministerio de
Trabajo.

v' Inscribir a su empleado en el
Seguro Social.

v' Pago del salario bdsico segun la
tabla sectorial.

v Asumir el 12,15% correspondiente
a la seguridad social del
empleador.

v' Pago de horas extras.
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v Readlizar el pago de los sueldos
décimo tercer y cuarto.

v' Depositar los fondos de reserva a
partir del ano de labores.

v' Brindar compensacién por un
salario justo.

v Pago de utllidades vy ofras
ganancias que la  empresa
otorga al empleado.

Clasificacion de los trabajadores
Mano de obra directa

Es el grupo de trabajadores designados
para producir una orden especifica y
gue estdn directamente involucrados en
la transformacién de los materiales en
productos terminados o}
semielaborados.

Mano de obra indirecta

Los gastos generales de fabricacion
incluyen al personal que contribuye de
manera indirecta a la produccién de un
producto. Para este propdsito contable,
se utiliza con frecuencia una cuenta
conocida como mano de obra
indirecta, la cual se divide en varias
subcuentas debido a varios conceptos:

» Trabagjo indirecto personal de
fabricacion

v Pago de la ndbmina de fabrica

Asiento contable

LIBRO DE ESTUBIO

» Area de costos

» Area de control de calidad

= Jefaturay supervision

»  Oficinistas de fabrica

= Tiempo ocioso

» Trabagjo indirecto de la mano de
obra directa

= Prestaciones sociales de la mano
de obra directa

Contabilizacion mano de obra directa

Los departamentos de contabilidad
general y de costos participan en la
contabilizacién del 2 elemento del costo
de produccidén. Los asientos contables
de pago y cargo a la produccion serdn
realizados por contabilidad general. El
valor de la mano de obra directa se
incluird en las hojas de costos de las
ordenes de produccion
correspondientes en la contabilidad de
costos.

Contabilizacion mano de obra indirecta

El asiento contable solo es elaborado
por el departamento de contabilidad
general.

Los gastos generales de fabricacion
incluyen la mano de obra indirecta.

Némina de fabrica

La ndmina de fdbrica es un papel de
pago mediante el cual el negocio paga
a sus empleados.

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX Némina de fdbrica XXX
Bancos XXX
IESS por Pagar XXX
v/ pago de mano de obra
de fdbrica

Figura 21. Asiento Contable.
Elaboracion propia.
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v' Distribucion de la ndbmina

Asiento contable

FECHA |DETALLE Parcial |DEBE HABER
XXX Inventario de productos en proceso XXX
OP1 (MOD) XXX
OP2 (MOD) XXX
GGF-C XXX
MO XXX

Némina de fdbrica XXX
v/ Cargo del costo de la mano de obra

de fabrica al IPP.

Figura 22. Asiento Contable.
Elaboracion propia.

Beneficios sociales. una cuenta de pasivos sociales por
- . . agar.

Son beneficios sociales de fipo legal pag

(Cédigo de Trabajo) y contractual Los asientos contables siguientes se

(contrato colectivo) que se satisfacen y realizan por el departamento de

provisionan mensualmente. Se contabilidad general:

contabiliza mediante la creacidon de

v Beneficios sociales

Asiento contable

FECHA | DETALLE Parcial | DEBE HABER
XXX Noémina de fdbrica XXX

Prestaciones sociales por pagar XXX
v/ para registrar las bonificaciones sociales

por pagar.

FECHA |DETALLE Parcial | DEBE HABER
XXX Inventario de productos en proceso XXX
OP1 (MQOD) XXX
OP2 (MOD) XXX
GGF-C XXX
MOI XXX
Némina de fdbrica XXX

v/ Cargo del costo del costo de las

prestaciones sociales a IPP.
Figura 23. Asiento Contable.
Elaboracion propia.
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Rol de pagos

Grafica 21

Formato rol de pagos.
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*®

NOMBRE

cc

CARGO

SECCION

FECHA
DE
INGRESO
AL IESS

HORAS

HORAS NO
LABORADAS
POR
SUBSIDIO

SUELDO

SUELDO
NOMINAL

IGRESOS

Xin

FONDO
DE
RESERVA

COMIS.

EXTRA!

H.E.
H.E.
25% 50%

H.E.
100%

TOTAL,
INGRESOS

IESS EGRESOS
FALTANTES SUBSIDIO OTROS
9.45% | PRESTAMOS TOTAL CONSUM ANTI. | TRANSPORTE DE CAJA MULTA IESS DESCUENTOS

TOTAL

EGRESOS

LQ. A

RECIBIR

PROVISIONES

APORTE

12.15%
IESS

VACAC

X [ xiv FONDOS

TOTAL

COsTO

RESERVA

PROV.

TOTAL

Figura 24. Rol de Pagos.

Elaboracion propia.
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2.4. Costos indirectos de fabricacion

conceptualizaciéon

Definicion.

Los gastos necesarios para la
produccion que no estan directamente
relacionados con el producto que se
fabrica se conocen como gastos
generales de fabricacion. También se
conocen como costos indirectos. Es
dificil atribuir estos gastos a pedidos de
produccion particulares. Los materiales
indirectos, la mano de obra indirecta, la
depreciacion, los impuestos, los seguros,
los alquileres, los beneficios sociales para
el personal indirecto, los servicios
publicos y ofros gastos relacionados son
algunos ejemplos.

2.5. Técnica que se
obtienen
combinando los
componentes de
coste.

Métodos utilizados para calcular la
tasa predeterminada

La tasa predeterminada se puede
calcular de varias maneras,
dependiendo del fundamento que elija
la empresa y expresando el nivel de
fabricacion presupuestado, asi:

1) Base: “Unidades de producto”

Caracteristica: Produccion uniforme que
se cenfra en la produccién de un solo
producto.

CIF Presupuestada

" Nivel Produccién Presupuestada

2) Base: “Horas de mano de obra
directa”.
Caracteristica: El trabajo humano es
mas importante que la maquina.

_ CIF Presupuestada
~ HMOD Presupuestada

3) Base: “Costo de las horas de
mano de obra directa”
Caracteristica: Los salarios de los
trabajadores directos no difieren mucho.

_ CIF Presupuestada
~ CMOD Presupuestada

4) Fundamento: “Horas
madquina”.
Caracteristica: La mdaquina domina la
labor humana, fabricacion
crecidamente mecanizada y/o
automatizada.

CIF Presupuestada

" H Maquina Presupuestada
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5) Apoyo: “Costo de los
materiales directos”
Caracteristica: El costo del material
directo en el producto terminado es muy
representativo o importante.

_ CIF Presupuestada
~ CMD Presupuestada

LIBRO DE ESTUDIO

6) Base: “Costo primo”.
Caracteristica: El costo de la mano de
obra directa y los materiales directos
influyen significativamente en el costo
de produccion del producto terminado.

__ CIF Presupuestada

~ CPr Presupuestada

2.6. Estado de coste de producciony

ventas.

La contabiidad de las empresas
industriales es mds complicada que la
de las comerciales, ya que el costo de
cada producto que vende una
comercializadora serd el precio de
compra neto mds los gastos por fletes,
acarreos, 'y asi sucesivamente. Sin
embargo, la adquisicion de materias
primas para su transformacion y
posterior venta genera un costo en una
industria. El costo de venta del periodo y
los productos incluidos en el inventario

final se calculan utilizando este costo de
produccion.

El principal objetivo de este estado es
proporcionar informacién Util, confiable
y oportuna sobre los costos de
produccion en un periodo determinado,
el importe de las existencias en los
diferentes inventarios y calcular los
costos de produccion de los productos
durante el periodo y los costos de venta.

Formato estado de produccion y ventas; estado de resultados.

CASOPRACTICO S.A.
ESTADO COSTO DE PRODUCCION Y VENTA

INVENTARIO INICIAL DE MATERIA PRIMA
(+) COMPRA DE MATERIA PRIMA
(= MATERIA PRIMA DISPONIBLE

) INVENTARIO FINAL MP

(= MATERIA PRIMA USADA
(+) MANO DE OBRA DIRECTA
+) CIF

=) COSTO DE PRODUCCION

WA A WP WP P
[}

) INVEN. INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 0
=) COSTO DE PRODUCTOS EN PROCESO $ -

-) INVEN. FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO 0
=) COSTO DE PRODUCTOS TERMINADOS
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INVEN. INICIAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
COSTO DE PRODUCTOS TERM DISPON VENTA
INVEN. FINAL DE PRODUCTOS TERMINADOS
COSTO DE VENTAS

Figura 25.Estado de Produccién y Ventas.
Elaboracion propia.

CASOPRACTICO S.A.
ESTADO DE RESULTADOS

VENTAS

COSTO DE VENTAS

UTILIDAD INDUSTRIAL

GASTOS OPERACIONALES ADMINISTRACION
GASTOS OPERACIONALES VENTAS

UTILIDAD OPERATIVA

15% TRABAJADORES

UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO RENTA

25% IMPUESTO RENTA

UTILIDAD DEL EJERCICIO

Figura 26.Estado de Resultados.
Elaboracién propia

N A N [P NP A NP P
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2.7. Andlisis del sector

seleccionado.

El estudio de mercado es una
investigacion sistemdtica que se realiza
para recopilar, analizar y comprender
informacion  relevante  sobre  un
mercado  especifico. Su  objetivo
principal es proporcionar informacion
detallada y precisa que ayude a los
emprendedores, empresas o}
inversionistas a  tomar  decisiones
informadas  sobre  estrategias de
marketing, lanzamiento de productos,
expansidon de negocios u ofras iniciativas
comerciales.

Un estudio de mercado tipicamente
incluye los siguientes componentes:

e Andlisis del Mercado: Esto implica
examinar el tamano vy la
segmentacién  del mercado,
identificar a los competidores
clave, comprender las
fendencias y pafrones de
consumo, asi como evaluar
cualquier regulacion o tendencia
del mercado que pueda afectar
ala empresa.

LIBRO DE ESTUBIQ

Investigacion de la Demanda: El
propdsito  es comprender las
preferencias, necesidades vy
comportamientos de los clientes
en el mercado  objetivo.
Encuestas, enfrevistas, grupos
focales y el andlisis de datos
pictogrdficos y demogrdaficos
pueden lograr esto.

Andlisis de la Competencia: Se
analizan y analizan tanto los
competidores directos como los
indirectos en el mercado,
incluyendo sus estrategias de
marketing, precios y productos,
asi como sus fortalezas vy
debilidades. La empresa puede
reconocer amenazas y
oportunidades gracias a este
andlisis.

Estudio de Precios y Rentabilidad:
Se evaluan los precios actuales
en el mercado y se analiza la
sensibilidad al precio de los

consumidores. También se
examinan los costos de
producciodn, distribucidn y

marketing para determinar o
viabiidad econdmica y la
rentabilidad del negocio.
Andlisis FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y
Amenazas): Se realiza un andlisis
exhaustivo de las fortalezas
internas y externas, las
oportunidades de mercado, las
debilidades internas y las
amenazas externas que puedan
aofectar a la empresa en el
mercado.

Proyecciones y Conclusiones:
Basdndose en los datos
recopilados y el andlisis realizado,
se hacen proyecciones sobre el
potencial del mercado y se
extraen conclusiones sobre la
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viabilidad y las estrategias
recomendadas para la empresa.

2.8. Analisis del
mercado actual.

El estudio de mercado es una
herramienta fundamental para
comprender el entorno comercial en el
que opera una empresqa, identificar
oportunidades y desafios, y tomar
decisiones estratégicas fundamentadas
gue maximicen las posibilidades de éxito
en el mercado

El mercado potencial es un conjunto de
personas que tienen la posibilidad de
convertirse en clientes porque podrian
estar inferesadas en comprar los bienes
o servicios de una compania. Este
mercado potencial incluye tres grupos
diferentes de individuos:

- Aquellos que nunca han
recibido los servicios o bienes
de la compania.

- Los individuos que requieren
los servicios o bienes de la
compania, pero no son
conscientes de ello.

- Aquellos que ya han recibido
servicios o bienes similares de
otra compania.

2.9. Analisis e

identificacion de las

caracteristicas de
nuestro producio o
servicio.
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Las siguientes son las caracteristicas de
un mercado potencial:

Es un mercado al que los posibles
clientes aun no han llegado: los
negocios o clientes aun no han llegado
a este mercado, por lo que es
fundamental utilizar estrategias para
posicionar la marca y atraerlos.

Los cdlculos del mercado potencial
son estimaciones: son
aproximaciones que podrian
fransformarse en datos concretos.

El mercado potencial debe
satisfacer las  necesidades vy
demandas de los clientes: ofrece un
producto que satisfaga al cliente
potencial.

Adapta los canales de venta para
cada mercado potencial: cada
mercado potencial tendrd canales
de venta distintos. Por ejemplo, es
posible que una persona de 20 anos
busque un producto de manera
diferente a la de una persona de 60
QNos.

Segmentos del mercado potencial

2.10. El problema de
Investigacion.

Por el contrario, el mercado
potencial se organiza en los
siguientes grupos:

- El mercado potencial: Todos
los posibles clientes estdn
incluidos en este segmento
mdas amplio. El mercado
potencial seria, por ejemplo,
todas las mujeres de clase
media en edad fértil en
Espana que buscan opciones
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de higiene conscientes para este segmento incluye los objetivos
un aceite corporal antiestrias de ventas que una compania
elaborado con ingredientes establece para un periodo de
100% bio. tiempo determinado.

- El mercado disponible: Solo

. ) Andlisis de mercado potencial
incluye a los consumidores

potenciales que  estén Se deben evaluar multiples factores
dispuestos a adquirir el servicio para determinar el mercado potencial
o producto. Las mujeres que de una empresa:

estdn embarazadas serian el
mercado disponible en el
ejemplo.

- Elmercado efectivo: Se refiere
a los consumidores que han
idenfificado una necesidad
particular y han tomado la

Tamano del mercado potencial: Por
ejemplo, es importante considerar
cudntas personas en Madrid estdn
interesadas en este tipo de productos si
tiene la intencion de establecer una
tienda de productos ecoldgicos.

decision de comprar el - Crecimiento del mercado: Como
servicio o producfo. Las se menciond anteriormente, es
mujeres embarazadas que posible que el grupo de
buscan especificamente un interesados aumente en el futuro
aceite corporal anti-estrias debido al incremento de Ia
serian el mercado efectivo en poblacién joven en Madrid, a la
este caso. construccion de nuevas viviendas
- Mercado meta o mercado y a un mayor interés por el medio
objetivo: RelUne a los clientes ambiente.
particulares de tu servicio o - Rentabilidad: Se analiza esta
producto. Este grupo estaria caracteristica mediante formulas
compuesto por mujeres como elretorno sobre las ventas y
embarazadas que han sufrido el retorno de la inversiéon. Podrias
una disminucion  de la considerar aumentar tu margen
elasticidad de su piel y que de beneficio utilizando el caso de
buscan una crema anti-estrias la tienda de productos
para prevenir su aparicion. ecolégicos; al examinar los
Ademds, debido a @ su precios de los competidores y
compromiso con el consumo descubrir que tu calidad es
consciente 'y el desarrollo superior,  podras  considerar
sostenible, también prefieren aumentar  tu margen de
productos bio-sostenible. beneficio.

La intencidbn de compra de los
clientes esla principal distincién entre

el mercado meta y el mercado - Competencia: Las barreras para
potencial. El mercado meta estd acceder ol mercado  seran
formado por aquellos que significativas si hay un alto nivel
comprardn con seguridad, mientras de competencia. Es fundamental
que el mercado potencial incluye a que descubras una manera de
aquellos que podrian estar distinguirte. Hay muchas tiendas
interesados en hacerlo. Ademds, de productos ecologicos  en
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Madrid, pero la tuya serd la Unica
que brinde productos de
proximidad, lo que la hace
destacar entre las demds.

2.11. Los objetivos y
supuestos de la
investigacion.

T -
| I]-I"I||"II 1!‘-[' 'J I @ﬂ
‘‘‘‘‘‘ ]

e
Wi

Segun el andilisis previo, el negocio estd
dirigido a personas de entre 30 y 60 anos
gue estdn preocupadas por su salud y el
medio ambiente. Este grupo es tu
mercado potencial porque representa
el 20% de la poblacion de la ciudad.

El método para encontrar el mercado
potencial:

Se empleala féormula: Q =n x p x g para
encontrar el mercado potencial de un
servicio o producto. Se explica cada
variable a través del ejemplo de una
tienda de vino ecoldégico en Madrid:

N: La cantfidad de compradores
potenciales en el segmento. Esto
equivale a 40,000 personas si
Madrid tiene cuatro millones de
habitantes y el 1% de ellos son
compradores potenciales.
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P: El costo promedio del servicio o
bien. El precio promedio del vino
ecolégico en este caso es de
siete euros.

Q: El consumo promedio de cada
persona. Tu investigaciéon indica
que el consumo promedio de
vino ecolégico es de un litro al
mes.

El cdlculo seria el siguiente con estos
datos:

Q =40000 x 7 x 1 =28 000 unidades de
dinero.

¢Por qué es importante definir el
mercado potencial?

Por varias razones, una empresa debe
realizar un andlisis del mercado
potencial:

Aumento de ventas: Permite descubrir
clientes potenciales que no se habian
considerado en el pasado. Esto podria
generar oportunidades de venta
nuevas.

Establecimiento  de  objetivos: Al
comprender el mercado potencial,
ayuda a establecer metas a corto,
medio y largo plazo.

Expansidn y desarrollo:  Facilita la
internacionalizacion de la empresa vy la
entrada en nuevos mercados vy
segmentos.

El cdiculo del mercado potencial debe
realizarse con regularidad, ya que
pueden ocurir cambios en los
resultados, como la aplicacion de
nuevas regulaciones que puedan
afectar su servicio o producto.
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PRACTICA 2.

Tema: Elementos del costo
Resultado de aprendizaje:

El estudiante serd capaz de identificar y clasificar los fres elementos
principales del costo: materia prima, mano de obra y costos indirectos de
fabricacion (CIF).

Comprenderd coOmo estos elementos se infegran para formar el costo
total de un producto o servicio.

Desarrollard la habilidad de calcular y analizar los costos asociados a la
produccion, y como estos impactan la rentabilidad de la empresa.

Objetivo:

Comprender los elementos del costo y su funcién en la determinaciéon del
costo de un producto o servicio.

Distinguir entre los costos directos (materia prima y mano de obra) y los
costos indirectos de fabricaciéon, y entender su impacto en el proceso de
produccion.

Aplicar métodos para el registro y control de los elementos del costo en
diferentes tipos de actividades productivas, mejorando la toma de
decisiones empresariales.

INSUMOS:

5Qué son los elementos del costo en contabilidad?

.........................................................................................................

.........................................................................................................

.........................................................................................................
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3Qué son los costos fijos y los costos variables?

sCudl es la importancia de comprender los elementos del costo en la
gestion empresarial?

5Como se clasifican los costos segun su comportamiento en relacion con
el volumen de produccion?

2Qué papel juegan los elementos del costo en la determinacion del
precio de venta de un producto o servicio?

L--------------------------J
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PRACTICA 2.

Tema: Estudio de mercado.
Resultado de aprendizaje:

Comprender y aplicar las herramientas necesarias para realizar un estudio
de mercado que permita identificar las oportunidades y desafios en un
entorno competitivo.

Desarrollar habilidades para analizar la demanda, la competencia y los
precios, y para identificar los segmentos de mercado potenciales.

Ser capaz de evaluar el mercado objetivo y fomar decisiones estratégicas
fundamentadas en el andlisis de datos obtenidos del estudio de mercado.

Objetivo:

Realizar un andlisis exhaustivo del mercado para identificar las
caracteristicas del publico objetivo, las tendencias y oportunidades en el
sector.

Aplicar técnicas de investigacion de mercado para obtener datos precisos
sobre los consumidores, la competencia y el entorno en el que se
desenvuelve el negocio.

INSUMOS:

sQué segmento del mercado potencial abarca a todos los potenciales
clientes?e

a) Mercado objetivo
b) Mercado potencial
c) Mercado disponible
d) Mercado efectivo

sCudl es el objetivo principal de un estudio de mercado?

a) Realizar encuestas sin sentido

b) Vender productos en el mercado objetivo

c) Analizar la competencia de manera superficial

d) Proporcionar informacion detallada y precisa para tomar decisiones
informadas

L--------------------------J
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éQué incluye el mercado disponible dentro de los segmentos del
mercado potenciale

a) Clientes que no estdn interesados en el producto

b) Clientes que ya han comprado el producto

c) Aquellos potenciales clientes dispuestos a comprar el producto o
servicio

d) Todos los potenciales clientes

sQué se busca comprender en la investigacion de la demanda dentro
de un estudio de mercado?

a) Costos de produccion

b) Precios de la competencia

c) Tendencias del mercado

d) Necesidades, preferencias y comportamientos de los consumidores

sQué componente de un estudio de mercado implica examinar el
tamano y la segmentacién del mercado?

a) Andlisis de la Competencia

b) Estudio de Precios y Rentabilidad
c) Investigacion de la Demanda

d) Andlisis del Mercado

3Qué implica el andlisis FODA en un estudio de mercado?

a) Estudio de la competencia

b) Investigacion de la demanda

c) Andlisis de precios y rentabilidad

d) Andlisis de fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas

2 Qué se busca al realizar proyecciones y conclusiones en un estudio de
mercado?¢

a) Analizar la competencia directa

b) Evaluar los costos de produccion

c) Entender las necesidades de los consumidores

d) Hacer predicciones sobre el potencial del mercado y extraer
conclusiones sobre estrategias recomendadas

L--------------------------J
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3.1. Sistema de Costos por Ordenes

i

(ZTTT XM 77 N7 S 77 )

o ©=o0

Figura 27. Costos por Ordenes.

Elaboracion
https://depositphotos.com/es/vectors/industry-
worker.html.

3.1.
Conceptuadlizacion,
objetivos y
caracteristicas.

Conceptualizacion

Este sistema, también conocido como
costos por pedidos de fabricacién, lotes
de ftrabajo o pedidos de clientes,
funciona bdsicamente de la siguiente
manera: La produccion de un lote de
productos idénticos generalmente
comienza con una disposicion de
fabricacion. Se pueden presentar
sifuaciones en las que un pedido genere
multiples  ordenes de  produccion

diferentes, lo que significa que los costos
se registran segun cada proceso de
fabricacion especifico.

Objetivos

Se sugiere que las empresas que
producen lotes individuales o unidades
claramente distintivas implementen un
sistema de costeo por ordenes de
produccioén. Este método divide los
gastos en costos directos e indirectos.
Antes de comenzar la fabricacion, se
elaboran oérdenes de trabajo
especificas, cada una de las cuales
incluye un informe detallodo de los
gastos.

Este sistema, también conocido como
costos por pedidos de fabricacion, lotes
de frabajo o pedidos de clientes,
funciona bdsicamente de la siguiente
manera: La produccidon de un lote de
productos idénticos  generalmente
comienza con una disposicion de
elaboracién. En algunos procesos, un
pedido puede resultar en diversas
disposiciones de fabricacion diferentes,
por lo que los costos se acumulardn por
cada orden de produccion individual.

Caracteristicas

Se recomienda que las empresas que
fabrican lotes o unidades individuales
facilmente identificables implementen
un sistema de costos basado en érdenes
de produccion. Este método divide los
gastos en costos directos e indirectos.
Antes de comenzar la produccién, se
elabora una hoja de costos para cada
orden especifica, y la fabricacion
comienza con Ordenes de frabajo
especificas.

= |denftificar los sistemas de

produccién en funcidn de las
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salidas de tfransformaciéon vy las
demandas de produccion.

= Investigar los costos de laos
disposiciones de fabricaciéon y
encontrar dreas de aplicacion.

= Saber como se contabilizan vy
costean los materiales utilizando
la técnica de o4rdenes de
produccion.

= Realizar ejercicios con respecto a
los costos por orden de
produccion. Primero, los gastos
materiales.

LIBRO DE ESTi

3.1.2. Empresas
que lo utilizan.

* De impresion

= Astilleros

= Aerondutica

» De construccion
= Deingenieria

3.1.3. Ciclo y contabilizacion.

Proceso contable: costos de produccioén

PY (]
‘e
[ ]
0@ °,
COSTOSDE @
® PRODUCCION

PRODUCTOS EN
PROCESO
HOJAS DE COSTOS

PRODUCTO
S

TERMINAD
(ON

*MPD *|PP (MPD) *COSTO DEL
*INVENTARIO *|PP (MOD) PRODUCTO
*MOD *IPP (GGF-A) *COSTO DE
*NOMINA :APLICACIONVAR VENTAS
«CIF IACIONES-CIERRE
*PRESUPUESTO-

CONTRO

Figura 28.Proceso Contable costos de produccion.

Elaboracién propia

Inventarios/Kardex

Es un procedimiento de registro que
permite un control detallodo de los
movimientos de inventario de una
empresa. Ayuda a un administrar la
mercancia en el almacén al

concentfrarse en los movimientos de
entradas y salidas, lo que facilita la toma
de decisiones sobre la reposicion de
productos.
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Formato tarjeta Kardex.

TARJETA KARDEX

NOMBRE DEL
ARTICULO TABLONES PINO N° 1
UNIDAD DE MEDIDA  TABLAS
RESPONSABLE DE
CUSTODIA
METODO DE
CONTROL PROMEDIO
ENTRADAS SALIDAS SALDOS - EXISTENCIAS
P. P. P.
FECHA DETALLE | CANTIDAD | UNITARIO |TOTAL | CANTIDAD | UNITARIO |TOTAL | CANTIDAD | UNITARIO |TOTAL
1/3/2021 | lIMP 4 10,25| 41,00
5/3/2021 | COMPRA 16 11,35 181,6 20 11,13 2226
16/3/2021 | REQ.#125 13 11,13 ] 144,69 7 11,13 77.91

Figura 29.Tarjeta Kérdex.
Elaboracién propia
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Mano de obra/Rol de pagos

Rol de pagos ejemplo.

LIBRO DE ESTUDIO

ToT [LQ
INGRESOS IESS EGRESOS AL |.A| PROVISIONES
HO AP 10]co
RAS OR| |[Fon|TA| ST
FEC No SUEL o EXTRAS TE |V idos| L O
nom | | SA | SEC| b | Hor | ok |SUE| DO ND c
# RG | CI6 b | NO o [co|H
BRE | | ° | S| ING | as | ap |2 MO Ixiixi| O | COIH a
RES AS v e Eln TRIB ci
0 PO Y 5 | E| B | TOT , FALT | |[UNA OTRO 12. o
AL R R 21 e ] A PRE ANTE| [LDE|suB| s 15 | n
IESS suB 5| 5[10] NG |9, |sT Co | A [TRAN [ SDE| M | MEN | SIDI | DESC [EGR| RE | % |es|Res | Pr
SIDI “l 0| 0| REs |45 |AM| TOT |nsu |NT|SPOR | CAJ |ULT| ORE| O | UENT |ESO |CIB|IES | |erv |ov |TOT
0 %|%| 0s | % |0s | AL |mo |1 |TE A |A| s |IEss| os | s |IR|S a|.|a
CORT 8/6/ 38| 37 0. |0, 43 9 75
ADO 201 459 | 459, | 3|5 |383| 000 |00, |573 | .4 |00 434|000, 00 434|530 55 | 1 00| .0 |69
1R 5 | 240 0 [84)84|2]0]0]o0lofofoo] 9 |5/0] 5 |0 loo|ooo[o00| 0000|000l 000 | 5 |51]87]6]0 3|00

Figura 30.Rol de Pagos.

Elaboracion propia




),

Hoja de costos

Es un instrumento contable que registra cada pedido individual de produccion.
y suma los costos de materiales directos, Antes de crear las hojas de costos, es
mano de obra directa y costos importante conocer las necesidades del
generales de fabricacion asociados con cliente en una orden de produccion.

Hoja de costos.

CASO PRACTICO
HOJA DE COSTOS
PRODUCTO: ARCHIVADORES NUMERO | | N° 001 | ORD. 234
CANTIDAD. 0 TIEMPO EN PRODUCCION
MANO DE OBRA COSTOS
INDIRECTOS
DE
DESCRIPCION | CANTIDAD | PRECIO | TOTAL N° HORAS | VALOR HORA | TOTAL | FABRICACION
LAMINAS
MDF x $ $
TABLONES DE . $ $
LAUREL
SELLADOR X $ $
LACA X $ $
Trabajador 1 X $ $
Trabajador 2 X $ $
Trabajador 3 X $ $
CIF $
$ $
- . $ .
COSTO DE PROD: S -
COSTO DE PROD:
unitario. S -
COSTO DE PROD+% DE UTILIDAD S -
0

Figura 31.Hoja de Costos.
Elaboracion propia
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El costo ftotal puede calcularse que el costo por unidad del producto
sumando los costos de produccion y producido es el resultado final. Este
dividiéndolo por el numero de procedimiento se denomina "hoja de
unidades producidas en la orden, lo costos de liquidacion”.

Estado de produccidon y ventas.
Estado de produccion y ventas

EMPRESA ABC
ESTADO DE COSTO DE PRODUCCION Y
VENTAS

PERIODO AL 31 DE DICIEMBRE DEL 2020

Inv. Inc. Materia P.

(+) Compras netas MP
Compras Brutas MP
(+) Fletes compras MP
(-) Devolucion Compras

Materia P. disponible S -
(-) Inv. Final. Mat. Prima
Materia P. utilizada $ -
(-) Materia P. Indirecta Utilizada
MP S -
(+) MOD
(+) CIF

MOI

DEPRE. MAQ Y EQ

SEGU. FAB

OTROS G. FAB

MPI
Costos Producto en proceso S -
(+) IIP Proceso
Costos Producto en proceso Total S -
(-) IFP Proceso
Costo Productos Terminados S -

(+) lIP Terminados
Costo Producto en Terminados

Disponible Venta S -
(-) IFP Terminados
COSTO VENTAS $ i

Figura 32.Estado de Costos de Produccién y Ventas.
Elaboracion propia
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CASO PRACTICO
ESTADO DE RESULTADOS
PERIODO DESDE ENERO A DICIEMBRE

Ventas netas $ -

Ventas

brutas

(-)

Devolucion

Ventas
(-) Costo Ventas $ -
Utilidades Bruta en
Ventas S -
(-) Gastos
Operacionales
Utilidades Operativa S -

Figura 33.Estado de Resultados.
Elaboracion propia

3.1.4. Aplicacion de ejercicios.

LA EMPRESA INDUSTRIAL L@S FARANDULER@S
PRESENTA LA SUGUIENTE INFIRMACION CORRESPONDIENTE AL MES DE NOVIEMBRE 2022
02/07/2021.- SE CUENTA CON EL INVENTARIO:
1200 Metros de Tela JACKET a $8.50 C/M
300 Metros de Tela RIP STOP para Overol $10 C/M
1000 Cierres plasticos $0.55 C/U
05/07/2021 se recibe el siguiente pedido al departamento de produccion

Orden de Produccién #10
1120 mandiles de trabajo color azul marino en tela gabardina

150 Overoles en tela RIP STOP
08/07/2021 Se compra a textil Buenano 2500 metros de gabardina a $8,00 ¢/m; 5000 botones de
mandil 0.10 c/u; 24 hilos color azul para los mandiles; 12 hilos para overoles cada cono de hilo $

6.25.

10/07/2021 El Departamento de produccion solicita a bodega lo siguiente: 1980 metros de tela
gabardina para mandiles y 250 metros de tela RIP STOP para los overoles
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12/07/2021. Se solicita los siguientes materiales para los overoles 250 cierres; 6 hilos 20/2 para los
overoles; 200 botones de mandil.; é hilos 20/2 para mandil.

15/07/2021. Produccion solicita a bodega los siguientes materiales. 350 metros de tela

gabardina.;

29/07/2021 Segun el jefe de produccion se reporta

distribuido de la siguiente manera:

400 h OVEROLES
2800 h MANDILES

que las horas de los operarios se han

Obreros Fecho de
Sueldo ingreso Xl XV F. RESERVA
Cosedora 1 | $ 434,29 2/5/2019 | ACUM ACUM ROL
Cosedora 2 | $ 434,29 5/8/2010 | MENSUAL MENSUAL IESS
Cosedora3 | $ 434,29 3/10/2022 | MENSUAL MENSUAL
H. NOTA: LAS

RECARGO H. EXTRA H. EXTRA HORAS EXTRAS
25% S50% 100% SON PARTE DEL

8 2 4| REPORTE DEL

3 4 4 JEFE DE

2 3 4| PRODUCCION

LA MANO DE OBRA SE DISTRIBUYEN EN FUNCION DE LAS HORAS TRABAJADAS

30/07/2021 Se cancela de gastos servicios bdsicos de la planta de produccion $230.00

El costo de dos supervisores de produccién es $1.320 C/u y $1700 del jefe de produccidn

31/07/2021 El jefe de produccién informa que se ha terminado todos los articulos solicitados

LOS CIF SE DISTRIBUYEN EN FUNCION DE LAS UNIDADES PRODUCIDAS

Se pide:
: Kdardex

Rol de pagos (costo de los trabajadores)

Elaborar y registrar las operaciones en las Hojas de Costos

Elaborar y presentar los Estados de Costos de productos vendidos

Elaborar y presentar los Estados de Pérdidas y Ganancias
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3.2. Sistema de Costos por Procesos.

Figura 34.Costos por Procesos.
Elaboracién
https://www.freepik.es/legal/terminos-de-
uso#nav-freepik-licens

3.2.1.
Conceptualizacion
, objetivos y
caracteristicas.

Conceptualizacion. -

Las empresas industriales que operan de
manera continua o en serie utilizan este
sistema para producir cantidades
masivas de productos homogéneos o
similares a través de multiples etapas o
procesos de produccién (como textiles,
pldsticos, azUcar, petrdleo, vidrio,
mineria, industrias quimicas, entre otras).

Una unidad o drea dentro de una
empresa donde se readliza un trabagjo
especifico, especializado y repetitivo se
denomina proceso. También se conoce
como ‘"departamentos”, 'cenfros de
responsabilidad”, "centros de costos",
"funciones" y "operaciones".

Los siguientes son algunos ejemplos de

procesos: ensamblado,  fundicion,
acabado, pintura, mecanizado vy
maaquinado.

Cualquier procedimiento puede usarse
para producir una variedad de
productos. Ademds, cualquier producto
puede requerir procesamiento en una
variedad de productos diferentes. Las
caracteristicas técnicas del diseno del
producto y los procesos determinan el
plan de produccion.
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Objetivo

Los siguientes son la finalidad principales
qgue se oprimen con un método de
costos por técnicas eficaz:

+

Calcular el costo de produccidn
de un proceso especifico en un
lapso de tiempo especifico,
determinando los componentes
de costo involucrados en cada
uno.

Los costos unitarios de las
unidades producidas se podrdn
calcular a partir de los costos de
cada proceso.

otorgar a la direccién las
herramientas necesarias para
llevar a cabo mecanismos de
control de la producciéon que
permitan utilizar los recursos de
manera mas eficiente.

3.2.2. Empresas
que lo utilizan.

T S R o S S S R R o ok

Industria de fundicidn de acero
Industria de vidrio

Industria de cerveza

Industria de fosforo

Industria de cemento

Industria de harina de pescado
Industria del carbdn

Industria del azufre

Industria de la arena

Industria de piedra

La empresa de energia eléctrica
Empresa de teléfonos

Empresa de gas

3.2.3. Cicloy
contabilizacion.

LIBRO DE ESTUBIO

Ciclo de funcionamiento de una
empresa con costos por procesos

Ciclo de una empresa con costos por
procesos.

Sala

Depart [ de
Deporf ament ventas

Depart ament 0C
Elemen . ament OB

tos del oA
costo

Figura 35.Ciclo Costos por Procesos.
Elaboracién propia

El sistema de costos por procesos tiene
las siguientes caracteristicas principales:

+ 1. Los costos se acumulan vy
registran por departamentos o
centros de costos.

4+ 2. Ellilboro mayor tiene una cuenta
de trabajo en proceso para cada
departamento. Los gastos del
departamento se acumulan en
esta cuenta.
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+ 3. Para determinar el trabajo en proceso en término de unidades terminadas al final de un

proceso, se utilizan unidades equivalentes.

Registro contable

Materia prima/directa o indirecta. (Materiales)

+ 4.En cada periodo, cada departamento determina los costos unitarios.
+ 5. Las unidades terminadas y los costos se transfieren al departamento o proceso siguiente.

En el registro del envid de elemento principal de bodega a los procesos 1, 2 y 3 o a los
departamentos |, Il y lll, durante el periodo.
Asiento contable.

FECHA DETALLE Parcial DEBE |HABER
XXX INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "A" XXX
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "B" XXX
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "C" XXX
INV. DE MATERIAS PRIMAS (MATERIALES) XXX
V/ Notas de Requisicidn No..............
Figura 36.Asiento Contable.
Elaboracion propia
Mano de obra/directa o indirecta. (Rol de pagos)
Asiento contable.
FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO
XXX DEP. "A" XXX
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO
DEP. "B" XXX
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO
DEP."C" XXX
SUELDOS POR PAGAR XXX
V/ Distribucion de la ndbmina
Figura 37.Asiento Contable.
Elaboracion propia
CIF: Costos indirectos de fabricacion/Gastos indirectos de fabricacion
Asiento contable.
FECHA DETALLE Parcial DEBE |HABER
XXX INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "A" XXX
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "B" XXX
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "C" XXX
COSTOS GENERALES DE FABRICACION
APLICADOS XXX
V/ Aplicacion de los costos generales de
fabricacion.

Figura 38.Asiento Contable.
Elaboracién propia
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Trasferencias a los departamentos

El reqistro los cotos de las unidades que se terminaron en el Departamento "A" y se transfirieron all
Departamento "B".

Asiento contable.

FECHA |DETALLE Parcial | DEBE HABER
XXX INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "B" XXX
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "A" XXX

V/ transferencia del departamento “A” al

departamento “B”
Figura 39.Asiento Contable.
Elaboracion propia

El registro los cotos de las unidades que se terminaron en el Departamento "B" y se transfirieron al
Departamento "C".

Asiento contable.

FECHA |DETALLE Parcial |DEBE HABER
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP.

XXX "C" XXX
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "B" XXX

V/ transferencia del departamento “B"” al

departamento “C”
Figura 40.Asiento Contable.
Elaboracion propia

El registro los cotos de las unidades que se terminaron en el Departamento "C" y se transfirieron a
Inventario de “productos o Articulos terminados.

Grafica 34
Asiento contable.
FECHA | DETALLE Parcial |DEBE HABER
XXX INV. DE PRODUCTOS TERMINADOS XXX
INV. DE PRODUCTOS EN PROCESO DEP. "C" XXX

V/ tfransferencia del departamento “C" a

productos terminados
Figura 41.Asiento Contable.
Elaboracién propia
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Registro de la venta a PRECIO DE VENTA.

Asiento contable.

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
XXX CAJA XXX
CUENTAS POR COBRAR XXX
ANTICIPO RETENCION EN LA
FUENTE XXX
VENTAS XXX
IVA EN VENTAS XXX
V/ factura No..... a precio de

venta
Figura 42.Asiento Contable.
Elaboracion propia

Registro de la venta a COSTO.

Asiento contable.

FECHA DETALLE Parcial DEBE HABER
COSTO DE PRODUCTOS
XXX VENDIDOS XXX
INV. DE PRODUCTOS
TERMINADOS XXX
V/ factura No..... al costo

Figura 43.Asiento Contable.
Elaboracién propia

3.2.4. Aplicacion de ejercicios con
uno y dos procesos.

La Industrial "El Fabricante" elabora el articulo "D" en un solo proceso; en el
mes de julio inicio el proceso de elaboracion de 40.000 unidades de las cuales
se terminaron 32.000 y 8.000 quedaron en proceso, con un porcentaje de
avance

del 100% en materia prima y del 25% en mano de obra y costos generales de
fabricacidn; los costos de produccidn incurridos en el mes son:

Materias Primas $ 20.000,00

Mano de Obra 13.600,00

Costos Generales de Fabricacion 6.800,00

Se vende 25.000 unidades a $2,00 c/u
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Se pide:

a) Calcular la Produccioén Equivalente

b) Elaborar el Informe de Costos de Produccion

c) Registro contable:

Contabilizacion de la Materia Prima

Contabilizacién de la Mano de Obra

Contabilizacién de los Costos Generales de

Fabricacion

Transferencia de Productos en Proceso a Productos Terminados
Venta de Articulos Terminados

a) Calcular la Produccion Equivalente
Procedimiento de cdlculo:
Costos por distribuir

Materias Primas

Unidades terminadas 32000
Unidades en proceso 8000
Porcentaje de avance 100%
Unidades equivalentes (8.000 x 100%) 8000
Unidades equivalentes a productos
terminados (32.000 + 8.000) 40000
COSTO
TOTAL DE
COSTO UNITARIO DE  MATERIA
MATERIA PRIMA = PRIMA
NO. DE UNIDADES
TERMINADAS

COSTO UNITARIO DE

MATERIA PRIMA = $ 20.000,00 $ 0,50

40000

Mano de Obra

Unidades terminadas 32000

Unidades en proceso 8000

Porcentaje de avance 25%

Unidades equivalentes (8.000 x 25%) 2000

Unidades equivalentes a productos

terminados (32.000 + 2.000) 34000

COSTO UNITARIO DE COSTO
MANO DE OBRA =  TOTAL DE
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MANO DE
OBRA
NO. DE UNIDADES
TERMINADAS
COSTO UNITARIO DE
MANO DE OBRA = $ 13.600,00 $ 0,40
34000
Costos Generales de Fabricacion
Unidades terminadas 32000
Unidades en proceso 8000
Porcentaje de avance 25%
Unidades equivalentes (8.000 x 25%) 2000
Unidades equivalentes a productos
terminados (32.000 + 2.000) 34000
COSTO UNITARIO DE COSTO
CIF = TOTAL DE CIF
NO. DE UNIDADES
TERMINADAS
COSTO UNITARIO DE
CIF = $ 6.800,00 $ 0,20
34000

COSTO TOTOTAL UNITARIO

COSTO TOTOTAL UNITARIO = 0,50 + 0,40 + 0,20 =

$1,10

DISTRIBUCION DE COSTOS

Costo

Unidades Unitario Total

UNIDADES
TERMINADAS 320001 $ 1,10 $ 35.200,00
UNIDADES EN
PROCESO
MATERIA PRIMA 8000| $ 0,50 $ 4.000,00
MANO DE OBRA 20001 $ 0,40 $ 800,00
CIF 2000| $ 0,20 $ 400,00

TOTAL: $ 40.400,00
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UNIDADES EQUIVALENTES (RESUMEN)

UNIDA UND.
DES UNIDADES EQUIV COSTO
ELEMENTOS | TERMIN | EN PORCENTAJE | UNIDAD PRODUC.  |UNITARIO | COSTO
DEL COSTO | ADAS | PROCESO | DE AVANCE | EQUIVALENTE | TERM. EQUIV. TOTAL
MATERIA
PRIMA 32000 8000 100% 8000 40000 $ 0,50 | $  20.000,00
MANO DE
OBRA 32000 8000 25% 2000 34000 $ 040 | $  13.600,00
CIF 32000 8000 25% 2000 34000 $ 020|$  6.800,00
COSTO UNITARIO TOTAL EQUIVALENTE: $ 1,10
INFORME DE COSTOS DE PRODUCCION
EMPRESA INDUSTRIAL EL "EL MAR"
INFORME DE COSTOS DE PRODUCCION
DEL 1 AL 30 DE JUNIO DE 20XX
UNIDADES POR DISTRIBUIR
UNIDADES EN PROCESO 0
INICIADAS EN EL PERIODO 40000
TOTAL 40000
DISTRIBUCION DE UNIDADES
UNIDADES TERMINADAS 32000
100% MPD
UNIDADES EN PROCESO 8000 25% MOD
25% CIF
TOTAL: 40000
COSTOS DE PRODUCCION
MATERIA
PRIMA $ 20.000,00
MANO DE
OBRA $ 13.600,00
CIF $ 6.800,00
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COSTOS
POR COSTO PRODUCCION COSTO
UNITARIO
DISTRIBUIR |TOTAL EQUIVALENTE UNIDADES |EQUIV.
UNIDADES
EN
PROCESO 0 0
COSTOS
DURANTE
JUNIO
MATERIA
PRIMA $ 20.000,00 40000| $ 0,50
MANO DE
OBRA $ 13.600,00 34000/ $ 0,40
CIF $ 6.800,00 340001 $ 0,20
TOTAL: $ 1,10
DISTRIBUCION DE COSTOS
UNIDADES TERMINADAS $ 35.200,00
UNIDADES EN PROCESO
MATERIA
PRIMA $ 4.000,00
MANO DE
OBRA $ 800,00
CIF $ 400,00
TOTAL: $ 40.400,00
REGISTRO CONTABLE
FECHA DETALLE DEBE HABER
INV. DE PRODUCTOS
EN PROCESO $ 40.400,00
INV. DE MATERIAS PRIMAS $ 20.000,00
MANO DE OBRA $ 13.600,00
COSTOS GENERALES DE
FABRICACION $ 6.800,00
FECHA DETALLE DEBE HABER
INV. DE PRODUCTOS
TERMINADOS $ 40.400,00
INV. DE PRODUCTOS EN
PROCESO $ 40.400,00
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HABER

FECHA DETALLE DEBE
CAJA -BANCOS $ 55.500,00
ANTICIPO
RETENCION EN LA
FUENTE 1% $ 500,00
VENTAS $ 50.000,00
IVA EN VENTAS $ 6.000,00
COSTO DE
PRODUCTOS
VENDIDOS 27500
INVENTARIO DE
PRODUCTOS
TERMINADOS 27500
V/ a precio de costo
(25.000 unidades a $
1,10)

Ejercicio de aplicacion con dos procesos

La empresa industrial Los Andinos, produce el articulo “XX" en dos procesos.
Inicia la

produccion de 1.000 unidades, correspondiente a enero del 2012, de las
cuales se

terminan (proceso 1) 700 unidades, las mismas que se transfieren al proceso 2;
qguedando en proceso las restantes 300 unidades con una terminacién de
materia prima

del 100%, mano de obra y costos indirectos de fabricacién del 50%

En el proceso 2 se terminan 600 unidades y en proceso quedan 100 unidades
con una

terminacion de mano de obra del 60% y costos indirectos de fabricacion del
80%

Los costos de produccidn tienen los siguientes datos:

Proceso |Proceso
Elementos | 1 2
MPD 10000 0
MOD 4000 5000
CIF 6000 8000
Realizar:

Con esta informacioén
los procesos 1y 2en
la elaboracion del articulo “A”
1. Contabilizacién en el diario

, realizar la distribucion de costos para
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2. Estado de costos de produccion
3. Demostracion matemdatica
EMPRESA INDUSTRIAL “LOS ANDES"

INFORME DE UNIDADES DE PRODUCCION
CORRESPONDIENTE AL MES DE ENERO

2012
PROCESO 1 PROCESO 2
UNIDADES INICIALES DEL
PERIODO 1000,00
UNIDADES RECIBIDAS DEL
PERIODO 0,00 700,00
TOTAL: 1000,00 700,00
UNIDADES TERMINADAS Y
TRANSFERIDAS 700 600
UNIDADES EN PROCESO 300 100
MPD 100%
MOD 50% 60%
CIF 50% 80%
$
TOTAL: $ 1.000,00 700,00
COSTOS UNITARIOS PARA CADA ELEMENTO DEL COSTO
PROCESO 1
COSTO UNITARIO $
MP = COSTO TOTAL MP 10.000,00 $ 10,00
UNIDADES 700 + 300 (50%)
EQUIVALENTES
COSTO UNITARIO $
MO = COSTO TOTAL MO 4.000,00 $ 4,70
UNIDADES 700 + 300 (50%)
EQUIVALENTES
COSTO UNITARIO $
CIF = COSTO TOTAL CIF 6.000,00 $ 7.06
UNIDADES 700 + 300 (50%)
EQUIVALENTES
COSTO UNITARIO
TOTAL: $ 21,76
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ASIGNACION DE LOS COSTOS PROCESO 1

TERMINADAS
700 X 21,764706 $ 15.235,29
EN PROCESO
MATERIA PRIMA 300 AL (100%) X $ 10,00 $ 3.000,00
MANO DE OBRA 300 AL (50%) X $ 4,7058824 $ 705,88
CIF 300 AL (100%) X $ 7,.058824 $ 1.058,82
TOTAL EN
PROCESO S 4.764,70
TOTAL COSTOS
ASIGNADOS $ 19.999,99
COSTOS UNITARIOS PARA CADA ELEMENTO DEL COSTO
PROCESO 2
COSTO UNITARIO $
MO = COSTO TOTAL MO 5.000,00 7.58
UNIDADES 600 + 100 (60%)
EQUIVALENTES
COSTO UNITARIO $
CIF = COSTO TOTAL CIF 8.000,00 11,77
UNIDADES 600 + 100 (80%)
EQUIVALENTES
COSTO UNITARIO
TOTAL: 19,35
ASIGNACION DE LOS COSTOS PROCESO 2
TERMINADAS
600 X 41,105170 24.663,10
EN PROCESO
MANO DE OBRA 100 AL (60%) X $ 7,575758 454,55
CIF 100 AL (80%) X $ 11,764706 941,18
COSTO DEL PROCESO 2.176,47
ANTERIOR 100 x 21,764706
TOTAL EN PROCESO 3.572,20
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TOTAL COSTOS ASIGNADOS
INFORME DE COSTOS DE PRODUCCION

$ 28.235,30

COSTO DEL
PERIODO: PROCES 1 COSTO PROCESO 2 | COSTO
UNITADIO UNITADIO
MATERIA $ $
PRIMA $ 10.000,00| $ 10,00 | - -
MANO DE
OBRA $ 4.000,00| $ 4701 $ 5.000,00] $ 7.58
COSTOS
INDIRECTOS
DE
FABRICACION | $ 6.00000| $ 706 $ 8.0000| % 11,77
TOTAL| S 20.000,00 | $ 21,76 | $ 13.00000| $ 19,35
RECIBIDO DEL
PROCESO $ $
ANTERIOR - - $ 1523529 % 21,77
TOTAL A
ASIGNAR O
DISTRIBUIR S 20.000,00 | $ 21,76 | $ 28.23529| S 41,12
EMPRESA INDUSTRIAL “LOS ANDES”
LIBRO DIARIO
Fecha Detalle Parcial Debe Haber
INV. PRODUCTOS EN
PROCESO (P1) $20.000,00
MATERIA PRIMA
MANO DE OBRA
INV. MATERIA
CIF PRIMA $ 10.000,00
NOMINA POR
PAGAR $ 4.000,00
CUENTAS POR
PAGAR $6.000,00
costos de produccién del
mes proceso 1
INV. PRODUCTOS EN
PROCESO (P2 $13.000,00
MANO DE OBRA
CIF
NOMINA POR
PAGAR $ 5.000,00
CUENTAS POR
PAGAR $8.000,00

costos de produccién del
mes proceso 2
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INV. PRODUCTOS EN
PROCESO (P2) $15.235,30
INV. PRODUCTOS
EN PROCESO (P1) $15.235,30
INV. PRODUCTOS
TERMINADOS $24.663,10
INV. PRODUCTOS
EN PROCESO (P2) $24.663,10
EMPRESA INDUSTRIAL LOS ANDES
ESTADO DE COSTOS DE PRODUCCION
DEL MES DE ENERO DEL 2012
MATERIA PRIMA UTILIZADA $ 10.000,00
PROCESO 1 $ 10.000,00
MANO DE OBRA $ 9.000,00
PROCESO 1 $ 4.000,00
PROCESO 2 $ 5.000,00
COSTOS GENERALES DE FABRICACION $ 14.000,00
PROCESO 1 $ 6.000,00
PROCESO 2 $ 8.000,00
COSTO DE PRODUCCION $  33.000,00
(+) INV. INICIAL DE PRODUCTOS EN PROCESO $ -
(-) INV. FINAL DE PRODUCTOS EN PROCESO $ 8.336,90
PROCESO 1 $ 4.764,70
PROCESO 2 $3.572,20
COSTO DEL PRODUCTO TERMINADO S  24.663,10
CONTADOR GERENTE
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3.3. Determinacion de objetivos y funciones de
los miembros del grupo emprendedor.

El estudio organizacional es un proceso de
investigacion y andlisis que se lleva a cabo
para comprender y evaluar diversos aspectos
de una organizacion.

Su objetivo principal es obtfener una visidon
clara y completa de la estructura, culturg,
procesos, recursos humanos y desempeno de
la organizacion. Este estudio proporciona
informacién crucial que puede ser utilizada
para identificar dreas de mejora, tomar
decisiones estratégicas y disenar planes de
accion para alcanzar los objetivos de la
organizacion.

%—q
4
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El estudio organizacional generalmente
incluye los siguientes aspectos:

3.4. Determinacion
de la estructura
organizacional.

Se andliza la estructura de la organizacion,
incluyendo la jerarquia de autoridad, la

division del trabajo, los canales de
comunicacién y la coordinacion entre
departamentos y unidades.

La estructura organizacional se refiere a la
manera en que se organiza und empresa
para llevar a cabo sus actividades y alcanzar
sus objetivos. Aqui te presento algunos de los
principales tipos de estructuras
organizacionales:

- Esfructura Funcional: En este tipo de
estructura, la organizacion se organiza
en funcidon de las funciones especificas
que realiza, como ventas, marketing,
finanzas, recursos humanos, etc. Cada
departamento o funcién ftiene su
propio conjunto de responsabilidades
y estd dirigido por un gerente
funcional.

- Estructura Divisional: En una estructura
divisional, la empresa se organiza en
divisiones separadas, cada una
centrada en un producto, servicio,
mercado  geogrdfico o  cliente
especifico. Cada divisién funciona de
manera auténoma vy tiene su propia
cadena de mando.

- Estructura Matricial:  La  estructura
matricial combina elementos de la
estructura funcional y divisional. Los
empleados suelen pertenecer a
equipos multifuncionales que trabajan
en proyectos especificos, reportando
tanto a un gerente funcional como a
un gerente de proyecto.

- Esfructura en Red: En una estructura en
red, la organizacidn se basa en
relaciones colaborativas con socios
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externos, proveedores, contratistas y
otras organizaciones. La coordinacion
y la toma de decisiones se llevan a
cabo en gran medida a fravés de estas
redes de relaciones.

- Estructura Plana: En una estructura
plana, hay pocos niveles jerarquicos y
la comunicacion es mdas directa. Esto
promueve |la agilidad y la toma de
decisiones rdpidas, pero puede ser
menos adecuado para organizaciones
mds grandes o complejas.

- Estructura Jerarquica: En una
estructura jerdrquica tradicional, la
autoridad y la toma de decisiones
fluyen de arriba hacia abajo a través
de varios niveles de jerarquia. Cada
nivel fiene su propio conjunto de
responsabilidades y supervisa los
niveles inferiores.

- Estructura Organizacional Flexible: Esta
estructura  estd  disenada  para
adaptarse rapidamente a los cambios
del entorno empresarial. Puede incluir
equipos mulfifuncionales, roles flexibles
y una cultura de colaboracion vy
adaptabilidad.

Estos son solo algunos ejemplos de estructuras
organizacionales comunes. La eleccidén de
una estructura adecuada depende de varios
factores, como el tamano y la naturaleza del
negocio, sus objetivos estratégicos, su entorno
competitivo y su cultura empresarial. Es
importante seleccionar una estructura que
facilite la eficiencia, la comunicacién y la
consecucion de los objetivos
organizacionales.

Cultura Organizacional.

Se examinan los valores, creencias, normas y
comportamientos compartidos denfro de la
organizacion. La cultura  organizacional
influye en la forma en que se toman
decisiones, se interactia entre los miembros y
se abordan los desafios.

Procesos y Operaciones.
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Se estudian los procesos y procedimientos
utilizados para llevar a cabo las actividades y
operaciones diarias de la organizacion. Esto
incluye la evaluacion de la eficiencia, la
efectividad y la calidad de los procesos.

Los procesos y operaciones son el corazén de
cualquier organizacion. Se refieren a las
actividades y procedimientos que una
empresa lleva a cabo para producir bienes o
servicios, cumplir con sus objetivos y satisfacer
las necesidades de sus clientes. Aqui hay
algunos ejemplos de procesos y operaciones
comunes en una organizacion:

Proceso de Produccién: Este proceso
incluye todas las actividades
relacionadas con la fabricacion o
produccidon de  bienes. Puede
involucrar la adquisicion de materias
primas, la transformacion de los
materiales, el ensamblaje de
componentes, el control de calidad y
la distribucidn del producto final.

Proceso de Servicio al Cliente: Este
proceso se cenfra en la atencion y el
servicio al cliente. Puede incluir
actividades como la recepcion de
pedidos, la gestion de consultas vy
reclamaciones, la entrega de
productos o servicios, el soporte
técnico y la atenciéon postventa.

Proceso de Llogistica y Cadena de
Suministro: Este proceso se encarga de
la gestion y coordinacion de la cadena
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de suministro, desde la adquisicion de
materias primas hasta la entrega del
producto final al cliente. Incluye
actividades como el almacenamiento,
el fransporte, la gestion de inventarios y
la planificacion de la produccion.

Proceso de Recursos Humanos: Este
proceso abarca todas las actividades
relacionadas con la gestidon del talento
humano dentro de la organizacion.
Puede incluir la confratacion de
personal, la formacion y el desarrollo, la
evaluaciéon del desempeno, la gestion
de ndminas y beneficios, y la resolucion
de conflictos laborales.

Proceso de Marketing y Ventas: Este
proceso se enfoca en la promocion vy
comercializacion de los productos o
servicios de la empresa. Incluye
actividades como la investigacion de
mercado, la planificacion de
campanas publicitarias, la generacién
de leads, la gestidon de relaciones con
los clientes y el cierre de ventas.

Proceso de Gestion Financiera: Este
proceso implica la gestion de los
recursos financieros de la organizacion.
Incluye actividades Ccomo la
elaboracién de presupuestos, la
contabilidad y la elaboracidon de
informes financieros, la gestion de
inversiones, la planificacion fiscal y el
control de costos.

E’,ﬁ
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Proceso de Innovacion y Desarrollo:
Este proceso se centra en la
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investigacion, desarrollo e innovacion
de nuevos productos, servicios o
procesos. Incluye actividades como la
generacion de ideas, la investigacion y
desarrollo, la prueba de conceptos, la
comercializacién de productos y la
proteccion de la propiedad
intelectual.

La eficiencia y la efectividod de estos
procesos son fundamentales para el éxito y la
competitividad de la empresa. Por lo tanto, es
importante analizar y mejorar continuamente
estos procesos para garantizar que estén
alineados con los objetivos organizacionales y
satisfagan las necesidades de los clientes.

Recursos Humanos.

Se andlizan los recursos humanos de la
organizacion, incluyendo la composicion del
personal, las competencias y habilidades, la
motivacion y satisfaccion laboral, el clima
laboral, asi como las politicas y préacticas de
gestiéon del talento.

Desempeno Organizacional.

Se evalta el desempeno general de la
organizacion en términos de cumplimiento de
objetivos, rentabilidad, satisfaccion  del
cliente, innovacion, entre otros indicadores
clave de rendimiento.

Factores Externos a la organizacion.

Los factores externos son aquellas influencias
y elementos que provienen del entorno
exterior a la organizacién y que pueden
afectar su funcionamiento, desempeno vy
resultados. Estos factores externos pueden ser
tanto de naturaleza macroecondémica como
socio-cultural, politico-legal, tecnoldgica y
ambiental. Aqui hay una descripcion de cada
uno de estos factores:

Macroentorno Econdmico: Incluye
factores econdmicos a gran escala
que afectan a la economia en su
conjunto, como el ciclo econdmico
(expansion, recesion), tasas de interés,
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inflacion, tipo de cambio, politicas
fiscales y monetarias, crecimiento del
PIB, entre otros.

Entorno Socio-Cultural: Comprende las
normas, valores, creencias,
comportamientos y tendencias de la
sociedad en Ila que opera la
organizacion. Esto incluye aspectos
como la demografia, la estructura
familiar, los esfilos de vida, las
preferencias del consumidor, las
tendencias culturales y las actitudes
hacia el frabajo y el consumo.

Entorno Politico-Legal: Incluye las leyes,
regulaciones, politicas
gubernamentales, sistemas legales vy
factores politicos que pueden afectar
a la organizacién. Esto abarca
aspectos como la estabilidad politica,
los impuestos, las regulaciones
laborales, las normativas
medioambientales, las politicas
comerciales y de competencia, y las
leyes de propiedad intelectual.

Entorno Tecnolégico: Comprende los
avances tecnoldgicos y la adopcién
de nuevas tecnologias que pueden
impactar en la industria y en la forma
en que la organizacion realiza sus
operaciones. Esto incluye aspectos
como la innovacion, la
automatizacion, la digitalizacion, la
inteligencia artificial, la robdtica, la
Internet de las cosas, entre ofros.
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Entorno Ambiental: Se refiere a los
factores ambientales y ecoldgicos que
pueden afectar a la organizacioén, asi
como a su responsabilidad social vy
ambiental. Esto incluye aspectos como
el cambio climdtico, la sostenibilidad,
la gestion de residuos, la conservacion
de recursos naturales, las politicas
ambientales y las demandas de 10s
grupos de interés ambientales.

El estudio organizacional proporciona una
base sdlida para la toma de decisiones
estratégicasy el diseno de intervenciones que
permitan mejorar el funcionamiento y el
rendimiento de la organizacion en su
conjunto.

3.5. Aspectos legales
de un negocio.

Se evalla el grado en que la organizacion
cumple con las leyes vy regulaciones
aplicables en su industria y ubicacién
geogrdfica. Esto puede incluir leyes laborales,
fiscales, de proteccidn al consumidor,
ambientales, de privacidad de datos, entre
ofras.
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PRACTICA 3.

Tema: Sistema de costo por érdenes y costos por procesos

Resultado de aprendizaje:

Diferenciar entre los sistemas de costos por drdenes de produccion y
costos por procesos, y entender en qué tipo de industrias o situaciones se
aplica cada uno.

Desarrollard la capacidad de aplicar correctamente el método de
costeo adecuado segun el fipo de produccion, ya sea por oérdenes
especificas o procesos continuos.

Analizard y registrard los costos en cada etapa del proceso productivo o
para cada orden de produccion, mejorando la precision en el control y
gestion de costos.

Objetivo:

Entender las caracteristicas y diferencias entre el sistemna de costo por
ordenes y el sistema de costo por procesos.

Aplicar el sistema de costeo adecuado segun el tipo de producciéon en
una empresa, ya sea para productos personalizados (por érdenes) o para
productos en masa (por procesos).

Desarrollar habilidades de cdiculo y registro en ambos sistemas,
asegurando una correcta distribucion de los costos y su impacto en la
rentabilidad del negocio

INSUMOS:

sCudl es la principal diferencia entre los sistemas de costos por érdenes
de produccion y costos por procesos?

.........................................................................................................

.........................................................................................................

sEn qué tipo de industrias es mas comun utilizar el sistema de costos por
drdenes de produccion?

L--------------------------J
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sCudles son los pasos principales en el sistema de costos por érdenes de
produccion?

sQué tipo de productos o industrias se benefician mds del sistema de
costos por procesos?

5Como se determina el costo unitario en el sistema de costos por érdenes
de produccidon y en el sistema de costos por procesos?

.........................................................................................................

Sistema de costos por érdenes y procesos

L--------------------------J
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PRACTICA 3.

Tema: Estudio organizacional y legal.

Resultado de aprendizaje:

Desarrollar la capacidad de evaluar los aspectos legales relevantes para
la creacion y operacion de una empresa, asegurando el cumplimiento
normativo y regulatorio.

Ser capaz de disenar una estructura organizativa adecuada y gestionar
aspectos legales clave para asegurar el buen funcionamiento y la
viabilidad legal de un emprendimiento.

Objetivo:

Comprender la importancia de una estructura organizacional clara vy
como esta influye en la eficiencia y éxito de una empresa.

|dentificar y aplicar las normativas legales necesarias para la creacion y
operacion de un negocio, garantizando el cumplimiento de leyes
laborales, fiscales y comerciales.

INSUMOS:

sQué aspecto del estudio organizacional se refiere a los procesos y
procedimientos utilizados para llevar a cabo las actividades diarias de la
organizacion?

a) Recursos Humanos

b) Cultura Organizacional
c) Procesos y Operaciones
d) Estructura Organizacional

sQué aspecto se analiza en un estudio organizacional para comprender
la jerarquia de autoridad, la division del frabagjo y los canales de
comunicacion?

a) Recursos Humanos

b) Procesos y Operaciones
c) Cultura Organizacional
d) Estructura Organizacional

L--------------------------J
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éQué tipo de estructura organizacional combina elementos de la
estructura funcional y divisional, con empleados que pertenecen a
equipos multifuncionales?

a) Estructura en Red

b) Estructura Matricial
c) Estructura Divisional
d) Estructura Funcional

sEn qué fipo de estructura organizacional la coordinacion y la toma de
decisiones se llevan a cabo a través de relaciones colaborativas con
socios externose

a) Estructura en Red
b) Estructura Funcional
c) Estructura Divisional
d) Estructura Plana.

sEn qué tipo de estructura organizacional cada division funciona de
manera autbnoma y tiene su propia cadena de mando?

a) Estructura Funcional
b) Estructura Divisional
c) Estructura en Red

d) Estructura Matricial

sQué fipo de estructura organizacional estd disenada para adaptarse
rdpidamente a los cambios del entorno empresarial, incluyendo equipos
multifuncionales y roles flexibles?

a) Estructura Jerdrquica

b) Estructura Organizacional Flexible
c) Estructura en Red

d) Estructura Plana.

L--------------------------J
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4.1. Conceptuadlizacion, objetivo,

ventajas.

Conceptualizacion

El costo estdndar predeterminado se
muestra en unidades. Representa el
costo previsto de un producto vy
generalmente se establece antes del
inicio de la produccién, estableciendo
asi un objetivo que se debe alcanzar.
Este es un marco fundamental para
evaluar la eficiencia de una entidad en
un punto tipico de produccidn.

Importancia

El estndar es crucial para planear vy
conftrolar las operaciones futuras de una
entidad econdmica, especialmente en
el sector productivo.

El estdndar es de gran importancia para
el buen confrol y plantaciéon
presupuestal porque la administracion
de la empresa se basa en él para fijar los
objetivos en alcanzar y las estrategias
para lograrlos.

Otro aspectoimportante del estdndar es
gue la administracién puede confiar en
él para tomar decisiones tanto internas
como externas, como si la empresa
acepta o rechaza ciertas opciones.

Objetivos

O

Son calculados predeterminados,
lo que facilita el cdlculo de
precios de venta.

Son medidas de control de
operaciones y sirven  para
conocer anficipadamente las
posibles ganancias a lograr un
volumen de ventas determinado.
Ayuda en la estandarizaciéon de
los procesos productivos.

Es posible encontrar variaciones
en los costos reales de la empresa
que puedan indicar fallas o
superaciones, las cuales pueden
analizarse para descubrir  su

origen.

Permite comprender la
capacidad ociosa y suU
importancia.

Reducen los costos operativos y
facilitan la contabilidad.

Ofrece informacién a tiempo
Facilitan el proceso de
elaboracién de presupuestos.
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4.1.1. Comparacion de coste estimado

y estandar.

Asiento contable.

Q
O

@ﬂ

e|Los costos estimados se ajustan a
los histéricos.
¢|as variaciones modifican el costo
estimado mediante una
rectificacion a las cuentas
afectadas.

*El estimado se basa en
experiencias adquiridas y un
conocimiento de la empresa.

*Es mds barata su implantacion y
mds caro su sostenimiento.

*El costo estimado indica lo que
"puede" costar un producto.

*El costo estimado es la técnica
primaria de valuacion
predeterminada.

ePara la implantacién del costo
estimado, no es indispensable un
extraordinario control interno.

ESTIMADOS

eLos costos histéricos se ajustan al
estdndar.

e|Las desviaciones no modifican al
costo estandar, deben analizarse
para determinar sus causas.

*El estdndar hace estudios
profundos cientificos para fijar sus
cuotas.

*Es mds cara su implantacion y mds
barato su sostenimiento.

*El costo estdndar indica lo que
"debe" costar un producto.

*El costo estdndar es la técnica
mdxima de valuacién
predeterminada.

ePara la implantacién del costo
estdndar, es indispensable un
extraordinario control interno.

Figura 44.Comparacién costos estdndar y estimado Asiento Contable.

Elaboracion propia

4.1.2.
Determinacion de
coste estandar.

Ya sea que se lleve una sola cuenta o en
una cuenta para cada elemento de
costo, la cuenta base para registrar los

costos estdndar es "produccidén en
proceso".
El registro contable sigue tres pasos:

Procedimiento "A"

Las cuentas de produccion en proceso
se cargan a costos reales y se acreditan
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a costo estdndar por produccidon en
proceso.

Al final del periodo de produccién, se
obtiene y analiza la desviaciéon. El
siguiente movimiento se produce en las
cuentas de produccidon en proceso.

Se cargan:

1. Los elementos del costo de
produccion (gastos indirectos, mano de
obra y materiales) se valoran a costo
real.

2. Variaciones cuando los costos
estandar son mds altos que los costos
reales.

1. De la produccién finalizada, valorada
a costo estadndar.

2. La produccion final que se esta
produciendo en el proceso, valorada a
costo estandar.

3. de las anomalias cuando los costos
reales superan los estadndares.

LIBRO DE ESTUBIQ

Las desviaciones en materiales, mano
de obra vy gastos indirectos de
fabricacion se acumulardn en cuentas
especiales.

Las cuentas de desviaciones, que
muestran desviaciones en relacion con
los estdndares, se calculan utilizando el
método de pérdidas y ganancias.

Procedimiento "B"

Las cuentas de produccidén se cargan y
acreditan a costo estdndar al mismo
tiempo que se conoce la desviacion.

Procedimiento Método "C"

Las cuentas de produccion en proceso
se cargan y abonan, conociéndose las
desviaciones al final del periodo de
produccioén, o costo real y costos
estdndar. Las cuentas de operacion
utilizan cifras estdndar para comparar
los costos reales.
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Caso Practico.

La empresa industrial “LA REVANCHA S.A."” presenta la siguiente informacién con
respecto

al costo unitario estdndar de un producto

HOJA DE COSTO UNITARIO ESTANDAR

Materia prima 15 Kg. a 1.50 cada Kilogramo

Mano de obra 8 horas a 1.40 cada hora

Gastos indirectos de fabricacién por cada Kg. de materia prima 1.00

DATOS:

Consumo de materia prima: 31,000 Kg. a §/. 1.52 cada Kg.

Pago de mano de obra directa cada hora: 1.41. El nUmero de horas: 16,150
Los gastos indirectos de fabricacién reales fueron como sigue:

Depreciacion 17.000
Amortizacion 500
agua 500
Luz 250
Alguiler 1.500
Seguros 6.000
Combustibles 2.000

Procedimiento:

DIARIO GENERAL
92 | COSTO DE PRODUCCION 6'034,364.4
921 Materia Prima 3'857,000
922 Mano de Obra Directa 357,000

79 923 Gastos Indirectos 1'820,364.4 6'034,364.4

CARGAS IMPUTABLE A CTADEC

792 Centro de Costos Industriales

Registro de la inversion

VALORACION DE LAS UNIDADES TERMINADAS A COSTO ESTANDAR

i Costo Unitario Costo Total de
Detalle Unlf:ques ; Unidades
Terminadas Estandar Terminadas
MP 1,800 1,500 2'700,000
MOD 1,800 160 288,000
GIF 1,800 8,000 14'400,000
Total 17°388,000
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VALORACION DE LAS UNIDADES EN PROCESO A COSTO ESTANDAR

- Costo Total de
Detalle Unidades en Costo Unitario Unidad
Proceso Estandar nidades en
Proceso
MP 200 1,500 300,000
MOD 80 160 12,800
GIF 80 8,000 640,000
Total 952,800

CONSOLIDADO DEL COSTO DE UNIDADES TERMINADAS Y EN PROCESO A COSTO ESTANDAR

C?Sh de Costo de Costo total delas
Detalle Unidades unidades en unidades a nivel
terminadas proceso estandar
MP 2'700,000 300,000 3'000,000
MOD 288,000 12,800 300,800
GIF 14'400,000 640,000 15'040,000
17°388,000 952,800 18'340,800
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DIARIO GENERAL
21 | PRODUCTOS TERMADOS 17'388,000
21.1 Material Directo 2'700,000
21.2 Mano de Obra Directa 288,000
21.3 Gastos Indirectos 14'400,000
23 | PRODUCTOS EN PROCESO 952,800
23.1 Materia Prima 300,000
23.2 Mano de Obra Directa 12,800
23.3 Gastos Indirectos 640,000
71 | PRODUCCION ALMACEN D 18'340,800
71.1 Produccién Terminada
71.3 Produccién en Proceso
registro de las unidades terminadas yen
proceso a costo estadndar
CALCULO DE LOS COSTOS REALES
CALCULO DE LA PRODUCCION EQUIVALENTE
Unidades
Unidades Terminadas Unidades Produccidn
Detalle . )
Terminadas y No en Proceso | Equivalente
transferidas
MP 1,800 200 2,000
MOD 1,800 80 1,880
GIF 1,800 0 80 1,880
CALCULO DEL COSTO UNITARIO EQUIVALENTE
Entre la Costo
Detalle IS\Z::; (;:lne Produccién Unitario
Equivalente Equivalente
MP 3'857,000 2,000 1,928.5
MOD 357,000 1,880 189.893617021
GIF 1'820,364.4 1,880 968.27893617
3,086.67255319
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VALORACION DE LAS UNIDADES TERMINADAS A COSTO REAL

LIBRO DE ESTUBIO

Unidades Costo Unitario Costo total de
Detalle Unidades
Terminadas Equivalente terminadas
MP 1800 1,928.5 3'471,300
MOD 1800 189.893617021 341,808.510637
GIF 1800 968.27893617 1'742,902.0851
5'556,010.59573

VALORACION DE UNIDADES EN PROCESO A COSTO REAL

Detalle Unidades en Costo Unitario Co;i:i (;zf;l:e
Proceso Equivalente
en Proceso
MP 200 1,928.5 385,700
MOD 80 189.893617021 15,191.4893616
GIF 80 968.27893617 77,462.3148936
478,353.804254
CONSOLIDADO DEL COSTO DE LAS UNIDADES TERMINDASY EN PROCESO
A COSTO REAL
Costo unidades Costo de
Detalle unidades en Costo total real
terminadas proceso
MP 3'471,300 385,700 3'857,000
MOD 341,808.510637 15,191.4893616 357,000
GIF 1'742,902.0851 77.,462.3148936 1'820,364.39999
5'556,010.59573 478,353.804254 6'034,364.39999

COMPARACION DE LOS COSTOS ESTANDAR Y LOS COSTOS REALES

Costo Total to total |
Detalle estdndar tcos ,° Za rea variaciones
terminados y en erminados y en
proceso proceso
MP 3'000,000 3'857,000 857,000
MOD 300,800 357,000 56,200
GIF 15'040,000 1'820,364.39999 13'219,635.6001
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ANALISIS DE LAS VARIACIONES

MATERIA PRIMA

En cantidad:

Real 110,200
Estdndar 100,000
Variacién 10,200

Variacién por Cantidad estdndar MP

10,200 x S/. 30 = S/.
306,000

En Precio:

Real 35

Estandar _30

Variacién 5

Variacion x Cantidad Real

5x110,200 =
Total Variacion

S/. 551,000
S/. 857,000

MANO DE OBRA

En Cantidad:

Real 8,400 hrs.
Estdndar 7.520 hrs.
Variacion 880

Variaciéon x Cantidad Estadndar

880 x 40 = S/. 35,200
En Precio:

Real 42.50

Est&ndar 40.00

Variacion 2.50

Variacion x Cantfidad Real;

2.50 x 8,400 = S/.21,000
Total Variacién = S/. 56,200

LIBRO DE

Si por 1 unid. se necesita 50Kg.
Por 2,000 unid. x 50Kg. 100,000 Kg.

1,880 unid. x 4 hrs. = 7,520 hrs.
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GASTOS DE FABRICACION

En Cantidad:

Real 8,400
Estandar 7,520
Variacion 880

1,880 unid. x 4 hrs. = 7,520 hr

Variacion x Cantidad Unitario Estandar

880 x S/. 2,000 = S/.1°760,000

En Precios:

Real 216.710833 Costo Real G. F.
Estandar (2,000.00) 1’820,371 % 8,400 hrs.

Variacion  (1,783.289167)

Variacion x Cantidad
Real
(1'783.389167) x 8,400

2'16.710833

S/. (14°979,629)

Total Variacion =

79 Cargas Imputables a Cuenta de Costos

792 Centro de Costos Industriales

92 Costos de Produccidn

921 Materia Prima 857,000

922 Mano de Obra Directa 56,200

Ajuste de los costos reales en

Funcién al costo estédndar, MP y MOD.

S/. (13'219,629)

913,200

913,200

92 Costos de Produccidn

923 Gastos indirectos de Prod.

79 Cargas Imputables a Cuentas de Costos

792 Centro de Costos Industriales

137219,635.6

137219,635.6

Ajustes de los costos reales en funciénal costo

estdndar de los GIFP
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4.2. Costo ABC.

Figura 45.Costo basado en actividades (ABC).
Elaboracion https://bsginstitute.com/bs-
campus/blog/Costeo-Basado-en-Actividades-ABC-6

4.2.1.
Conceptualizacion,
caracteristicas,
ventajas y
desventajas.

Conceptualizacion

El sistema ABC es una herramienta de
contabilidad de gestion que ayuda a los
gerentes a fomar decisiones.

El método ABC es una buena forma de
asignacion de costos indirectos. Se basa en
laidea de que los objetos de costo, o bienes
producidos o servicios ofrecidos, no siempre
requieren recursos directamente, sino
actividades especificas. Esta metodologia
se desarrolld con el objetivo de mejorar la
asignacion de recursos hacia cualquier
objeto que deba ser costeado (ya sea un

producto, servicio, cliente, mercado,
departamento, proveedor, entre otros).
También evalia el desempeno de las
operaciones de una empresa y los costos
relacionados con productos o servicios a
través del conjunto de actividades.

Caracteristicas

Evalla el costo de los recursos utilizados
para actividades importantes, es decir,
aquellas que aumentan el valor de la
empresa. La gestion puede controlar los
objetivos de la empresa y reducir el
desperdicio en las operaciones.
Alinedndose directamente con la filosofia
de mejora continua, identifica y elimina
actividades poco eficientes. Dado que las
actividades requieren recursos, la
asignacion de costos en el ABC se centra en
las actividades, mientras que los productos
son el resultado de las actividades.

Ventajas

Incluye un andlisis del proceso de
produccion enfocado en tareas
especificas.

Facilita la identificacion de los productos o
servicios que generan el mayor margen de
contribucién para la empresa, lo que
facilita la creacion de una combinacién de
productos ideal.

Permite un mejor control y gestiéon de los
costos indirectos de fabricacion (CIF).
Estimacion y  fijacion de  precios,
optimizacion de recursos, reingenieria de
procesos y otras decisiones estratégicas son
ejemplos de cémo funciona como una
herramienta para la planificaciéon. Crea
meétricas o indicadores de gestion basados
en la valoracion de los costos de
produccion.
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Desventajas

Es necesario un mayor esfuerzo vy
capacitacién  para  garantizar  una
ejecucion adecuada.

El nombramiento de los incitadores se basa
en quienes los implementan.

Utiliza una cantidad significativa de recursos
durante las etapas de diseno e
implementaciéon. Puede ser dificil definir las
actividades y los inductores (usando el
método causa-efecto) o los elementos que
liberan la diligencia.

Beneficios de la aplicacion de costos ABC

Investiga no solo los productos fabricados,
sino también otros aspectos del costo.
Detalla los costos variables del producto a
largo plazo.

Crea métricas para la evaluacion del
desempeno operativo y la gestion de costos
tanto financieras como no financieras.
Facilita la identificaciéon y comprension del
comportamiento de los costos, lo que
puede conducir a mejoras significativa.

LIBRO DE ESTUDN
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Comparacioén del sistema ABC con el sistema
de costos tradicional.

Comparacioén del sistema de costos ABC con el sistema de costeo tradicional.

Costeo tradicional

* Enumera los gastos de produccion o
fabricacion que se agregan a los
gastos administrativos y de ventas.

*Permite tfener un conocimiento por
areas de los costos incuridos, lo que
impide que las tareas reduzcan los
recursos ufilizados.

* | os costos se requieren o se utilizan por
los productos.

* Asigna los costos o costos indirectos de
fabricacion utilizando una media de
volumen.

*Se basa en la valorizacion de los
procesos ejecutados.

*Se orienta en funcion del
funcionamiento u organigrama de la
organizacion, valorando el orden
funcional

Costeo ABC

*| os gastos relacionados con la
administracion y las ventas se
redireccionan a la produccion de
bienes o servicios prestados.

* Ayuda a tenerun mayor conoccimiento
de los costos o los recursos ufilizados en
las diferentes actividades, lo que
permite un medicinamiento de las
fareas o gjecuciones de oS recursos
donde se ufilizan.

*Los productos utilizan costos, las
actividades utilizan costos

* Asigna los cargos o costos indirectos
de fabricacion en relacion con los
recursos utilizados en las actividades.

*Basado en la valorizacion de todas las
dependencias de la empresa.

*Se enfoca en los diversos procesos,
valorando el orden fransversaly
mejorando los mismos.

Figura 46.Comparacion sistema ABC y Tradicional.
Elaboracién propia
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Explicacion de pasos para desarrollar un
sistema de costos ABC.

Pasos a desarrollar en el sistema de costo ABC.

No

Pasos

Etapas

Desarrollar el diccionario de
actividades

Se identifican las actividades que realizan sus
factores productivos indirectos y de apoyo.

Se describen estas actividades por medio de
verbos y objetos asociados; p. €j., pro-gramar
produccidn, trasladar materiales, inspeccionar
inventarios.

Se crea un diccionario de actividades que
nombra y define cada actividad realizada en las
instalaciones.

Determinar cudnto estd
gastando la organizacién en
cada una de sus actividades

Se realiza un andlisis y determinaciéon de las
actividades y sus costos.

Se asignan los costos de los recursos a las
actividades; p. €j., arriendo a cada actividad.
Se identifican los inductores de costos de las
actividades hacia los productos

Identificar los servicios y los
clientes.

Se identifica todos los servicios y clientes de la
organizacién, con el fin de establecer si las
actividades que se estdn realizando reciben la
contraprestacién adecuada v si los procesos
merecen ser realizados.

Por lo tanto, se requiere que los costes de las
actividades estén vinculados a los servicios y a los
clientes, que son los beneficiarios finales de las
actividades.

Seleccionar los inductores de
cos-tes de las actividades
que vinculan los costes de las
actividades con los servicios y
clientes

La vinculacion entre actividades y objetos de
costes, como los productos, servicios y clientes, se
consigue utilizando inductores de costes de las
actividades.

Un inductor de costes de una actividad es una
medida cuantitativa del resultado de una
actividad

Figura 47. Pasos para el desarrollo sistema ABC.
Elaboracion propia
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4.3. Proceso de produccion, tamano,

localizacion.

Un estudio técnico de emprendimiento es una
evaluacion detallada de los aspectos
técnicos y operativos de un proyecto
emprendedor. Este tipo de estudio se centra
en determinar la viabilidad técnica vy
operativa de laidea de negocio, asicomo en
identificar los recursos y actividades
necesarios para llevarla a cabo con éxito.

A continuacién se detallan los aspectos mds
relevantes en el estudio técnico

Descripcion del Producto o Servicio: Detalla
las caracteristicas técnicas del producto o
servicio que se planea ofrecer, incluyendo
sus funciones, especificaciones, ventajas
competitivas y posibles mejoras.

- Caracteristicas y Funcionalidades:
Describe las caracteristicas especificas
del producto o servicio, asi como sus
funcionalidades principales. Esto
incluye aspectos como el diseno, el
tamano, el color, los materiales
utilizados, las caracteristicas técnicas y
cualquier otra especificacion
relevante.

- Propuesta de Valor: Destaca cudl es el
valor Unico o diferenciador que ofrece
tu producto o servicio. sQué lo hace
especial o mejor que las alternativas
existentes en el mercado? zComo
satisface las necesidades o deseos de
los clientes de manera Unica?

- Beneficios para el Cliente: Explica los
beneficios que el cliente obtendrd al
utilizar tu producto o servicio. 3Como
resolverd un problema especifico del
cliente o satisfard una necesidad?
sQué ventajas ofrecerd en

comparacién con ofras soluciones
disponibles?

- Aplicaciones y Usos: Describe Ias
diferentes formas en que el producto o
servicio puede ser utilizado o aplicado.
Esto ayuda a ampliar el alcance del
mercado potencial y a destacar la
versatiidad y utilidad del producto o
servicio.

- Diferenciacion Competitiva: Identifica
y resalta los aspectos que hacen que
tu producto o servicio se diferencie de
la competencia. sQué lo hace Unico o
superior en el mercado? 3Qué
caracteristicas o  beneficios  son
exclusivos de tu oferta?

4.4. Materias primas,
insumos, talento
humano.

Estrategia de Precios: Discute |la estrategia de
precios que planeas utilizar para tu producto
o servicio. 3Cudl serd su precio de venta?
5COmo se compara con los precios de la
competencia? 3Qué justifica el precio
elegido?

- Andlisis de Costos: Calcula todos los
costos asociados con la produccidn,
comercializacién y distribuciéon del
producto o servicio. Esto incluye
costos directos (materiales, mano de
obra) e indirectos (gastos generales,
administrativos). Asegurate de que los
precios cubran todos estos costos y
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proporcionen un margen de beneficio
adecuado.

Andlisis de la Competencia: Investiga
los precios de la competencia para
productos o servicios similares. Esto te
ayudard a comprender el
posicionamiento de precio en el
mercado y a determinar si tu producto
se ubicard en el extremo superior,
medio o inferior del rango de precios.
Propuesta de Valor: Considera el valor
percibido por los clientes y como tu
producto o servicio se compara con la
competencia en términos de calidad,
caracteristicas, conveniencia, etc. Los
precios deben estar alineados con la
propuesta de valor ofrecida.
Segmentacion de Mercado: Si tu
mercado objetivo incluye diferentes
segmentos de clientes con diferentes
sensibilidades al precio, puedes
considerar una estrategia de precios
diferenciada. Por ejemplo, podrias
ofrecer diferentes versiones del
producto o servicio a diferentes precios
para satisfacer las necesidades de
diferentes segmentos de clientes.
Precios Dindmicos: En ciertos casos,
como en el sector de la hosteleria o el
transporte, puedes considerar el uso de
precios dindmicos que se aqjusten
segun la demanda, la oferta, la hora
del dia o la temporada.

Precios de Valor Agregado: En lugar de
competir Unicamente en base al
precio, considera ofrecer valor
agregado adicional a través de
servicios complementarios, garantias
extendidas, aftencion al cliente
personalizada, entre otros, y establece
precios acordes con este valor
anadido.

Estrategias de Entrada al Mercado: Si
estds  infroduciendo un  nuevo

LIBRO DE ESTUD/O\:\'Q’»,)
producto o servicio en el mercado,
podrias considerar estrategias de
precios de penetracion para ganar
cuota de mercado rdpidamente, con
la posibilidad de ajustar los precios a
medida que el producto gane
aceptacion.

4.5. Maquinaria y
equipos.

Estrategia de Distribucién: Describe cémo
planeas distribuir y poner a disposiciéon tu
producto o servicio para los clientes.
sUtilizards canales de distribuciéon fisicos,
digitales o ambos? 3Como llegards a fu
mercado objetivo?

Tramdormaciin

- Canal de Distribucidn: Decide qué
canales utilizards para llegar a tus
clientes. Estos pueden incluir ventas
directas a través de tiendas fisicas,
ventas en linea a través de tu propio
sitio web o plataformas de comercio
electrénico, distribuidores, mayoristas,
minoristas, representantes de ventas,
entre otros.

- Intensidad de Distribucion: Determina
la intensidad de distribucion que mejor
se adapte a tu producto o servicio y al
mercado objetivo. Puedes optar por
una distribuciéon exclusiva (limitada a
unos pocos puntos de venta selectos),
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distribucion selectiva (seleccionando
algunos distribuidores o minoristas) o
distribucion intensiva (disponibilidad en
el mayor nUmero posible de puntos de
venta).

Localizacion de Puntos de Venta:
ldentifica los lugares y ubicaciones
Optimas para tus puntos de venta
fisicos, si es aplicable. Considera
factores como la accesibilidad, la
visibilidad, el tradfico peatonal, la
demografia del drea y la proximidad a
clientes potenciales.

Logistica y Almacenamiento: Disefa
un plan logistico eficiente para la
gestion y el transporte de productos
desde el lugar de produccidon o
almacenamiento hasta los puntos de
venta y, finalmente, a los clientes. Esto
incluye la gestion de inventarios, la
optimizacion de rutas de entrega vy la
seleccion de socios logisticos.

Ventajas Competitivas: Aprovecha tus
ventajas competitivas en la estrategia
de distribucidon. Por ejemplo, si tienes
una red de distribucidn exclusiva,
asegurate de que esto sea percibido
como un beneficio para los clientes en
términos de acceso y disponibilidad
del producto.

Estrategia Online: Si tu estrategia de
distribuciéon incluye la venta en lineq,
asegurate de tener una plataforma de
comercio electréonico facil de usar,
segura y optimizada para dispositivos
moviles. También considera estrategias
de marketing digital para atraer trafico
a tu sitio web y convertir visitantes en
clientes.

Atencion al Cliente y Postventa:
Asegurate de ofrecer un excelente
servicio al cliente en todos los puntos
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de venta, tanto fisicos como en linea.
Esto incluye proporcionar informacion
precisa sobre productos, resolver
dudas y problemas de manera rdpida
y eficiente, y ofrecer un servicio
postventa de calidad.

- Evaluacion y Optimizacion Continua:
Realiza un seguimiento y andlisis de la
eficacia de tu estrategia de
distribucién, utilizando métricas como
las ventas, la cuota de mercado, la
satisfaccion del cliente y los costos
operativos. Ajusta tu estrategia segun
sea necesario para mejorar el
rendimiento y adaptarte a los cambios
en el mercado y la competencia.

Ciclo de Vida del Producto: Analiza el ciclo de
vida previsto para tu producto o servicio,
desde el desarrollo hasta la comercializacion,
el crecimiento, la madurez y, en Ultima
instancia, la posible retirada del mercado

- . Inftroduccién: En esta etapa, el
producto es lanzado al mercado por
primera vez. La demanda inicial puede
ser baja, ya que los clientes ain no
estan familiarizados con el producto y
se requiere una inversion considerable
en marketing y promocién para
generar conciencia y atraer a los
primeros adoptantes.

- Crecimiento: En esta etapa, la
demanda comienza a aumentar a
medida que mas clientes adoptan el
producto y se vuelve mds conocido en
el mercado. Las ventas y los ingresos
aumentan rdpidamente, y la empresa
puede expandir la distribucion y la
produccion para  satisfacer  la
creciente demanda
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Madurez: En esta etapa, el crecimiento
de las ventas se estabiliza y el producto
alcanza su  mdximo nivel de
aceptacidon en el mercado. La
competencia puede intensificarse a
medida que enfran en juego mMds
competidores y se producen cambios
en las preferencias del consumidor. Las
empresas suelen centrarse en la
diferenciacién  del producto, la
reduccioén de costos y la retencion de
clientes leales.

Declive: En esta etapaq, las ventas
comienzan a disminuir a medida que la
demanda del producto alcanza su
punto mdximo y comienza a disminuir.
Esto puede deberse a cambios en las
preferencias del consumidor, avances
tecnoldgicos, obsolescencia del
producto o la introduccién de
alternativas competitivas. Las
empresas pueden optar por
desconfinuar el producto o buscar
nuevas formas de revitalizarlo o
diversificarlo.

4.6. Seguridad
industrial y calidad.
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Estudio de la Competencia: Analiza a los
competidores directos e indirectos en el
mercado, evaluando sus productos, precios,
estrategias de marketing, fortalezas vy
debilidades.

Modelo de Negocio: Define cdémo se
generard ingresos el  emprendimiento,
incluyendo la estructura de precios, los
canales de distribucion, los segmentos de
clientes y las fuentes de ingresos.

Andlisis FODA (Fortalezas, Oportunidades,
Debilidades, Amenazas): EvalUa los aspectos
internos y externos que pueden afectar al
emprendimiento, identificando sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas.

Plan de Produccion o Prestacion de Servicios:
Describe el proceso de produccion o
prestaciéon de servicios, incluyendo los
recursos necesarios, el equipo requerido, los
proveedores, los costos y el cronograma de
actividades.

Plan de Operaciones: Detalla cémo se
llevardn a cabo las operaciones diarias del
emprendimiento, incluyendo la gestion de
inventarios, la logistica, la atencidon al cliente,
el servicio postventa, entre ofros.

Requisitos Técnicos y Tecnolégicos: Identifica
los requisitos técnicos y tecnoldgicos
necesarios para llevar a cabo el proyecto,
como equipo, software, infraestructura,
sistemas de informacién, entre otros.

Gestion de la Calidad: Describe los procesos y
procedimientos para garantizar la calidad del
producto o servicio, incluyendo controles de
calidad, normativas y estdndares de la
industria.

Plan de Seguridad y Contingencia: Establece
medidas de seguridad y planes de
contingencia para gestionar posibles riesgos y
emergencias que puedan surgir durante la
operacion del emprendimiento.
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Al readlizar un estudio técnico de
emprendimiento, es importante contar con el
asesoramiento de expertos en diferentes
dreas, como ingenieria, tecnologia, gestion
de operaciones y calidad, para asegurar que
todos los aspectos técnicos y operativos del
proyecto sean evaluados de manera
exhaustiva y se desarrollen planes viables
para su implementacion.

LIBRO DE ESTUDIO

Pdgina | 100




LIBRO DE EST8

FeEEEo2EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE "™

PRACTICA 4.

Tema: Determinacion de los costos para la toma de decisiones costeo
normal vs estandar.

Resultado de aprendizaje:

Distinguir enfre el costo normal y el costo estGndar, y comprender las
ventajas y desventajas de cada método en la toma de decisiones
empresariales.

Desarrollar habilidades para calcular y analizar los costos bajo ambos
enfoques, y como estas metodologias impacta la planificacion y control
de la produccion.

Objetivo:

Comprender la diferencia entre costo normal y costo esténdar, y cdmo
cada uno se aplica en distintas situaciones empresariales.

Aprender a calcular los costos normales y estadndares, identificando las
diferencias en cuanto a la precisiobn y confrol que ofrecen ambos
meétodos.

INSUMOS:

sCudl es la diferencia fundamental entre los costos normales y los costos
estandar?

.........................................................................................................

.........................................................................................................

sQué representan los costos normales y los costos estandar en la
contabilidad de costos?e

.........................................................................................................

L--------------------------J
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Menciona fres caracteristicas del costeo ABC.

Explica brevemente la comparacién entre el sistema ABC vy el sistema de
costos tradicional.

.........................................................................................................

.........................................................................................................

Sistema de costos estandar vs normal y costos ABC

L--------------------------J
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PRACTICA 4.

Tema: Estudio técnico.
Resultado de aprendizaje:

Desarrollar la capacidad de identificar y gestionar los recursos técnicos
necesarios, como maquinaria, talento humano y materias primas, para
llevar a cabo un proyecto empresarial.

Ser capaz de disenar un plan de produccidon o prestacion de servicios,
optimizando los procesos técnicos para maximizar la eficiencia vy
minimizar los costos.

Objetivo:

Comprender los aspectos técnicos esenciales de un proyecto, como el
proceso de produccion, la seleccion de tecnologia y los requerimientos
operativos.

Evaluar la viabilidad técnica y operativa de un proyecto a través de la
identificacion de recursos, equipos, localizacidon y necesidades de
seguridad.

INSUMOS:

sQué aspecto del estudio técnico explica los beneficios que el cliente
obtendrd al utilizar un producto o servicio?

a) Aplicaciones y Usos

b) Beneficios para el Cliente
c) Propuesta de Valor

d) Diferenciacion Competitiva

s Qué aspecto del estudio técnico describe las diferentes formas en que
un producto o servicio puede ser utilizado o aplicado?

a) Andlisis de Costos

b) Aplicaciones y Usos

c) Diferenciacion Competitiva
d) Estrategia de Precios

L--------------------------J
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2Qué aspecto del estudio técnico investiga los precios de la
competencia para productos o servicios similarese

a) Andlisis de Costos

b) Segmentacion de Mercado
c) Propuesta de Valor

d) Andlisis de la Competencia

s Qué aspecto del estudio técnico discute la estrategia de precios que se
planea utilizar para un producto o servicio?

a) Segmentacioén de Mercado
b) Andlisis de la Competencia
c) Andlisis de Costos

d) Estrategia de Precios

2 Qué aspecto del estudio técnico calcula todos los costos asociados con
la produccidon, comercializacion y distribucion de un producto o servicio?

a) Caracteristicas y Funcionalidades
b) Diferenciacion Competitiva

c) Andlisis de Costos

d) Andlisis de la Competencia

2Qué aspecto del estudio técnico destaca cudl es el valor Unico o
diferenciador que ofrece un producto o servicio?

a) Aplicaciones y Usos

b) Beneficios para el Cliente

c) Propuesta de Valor

d) Caracteristicas y Funcionalidades

L--------------------------J
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