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Guia de estudio - Herramientas de gestion financiera

DESARROLLO GUIADE ESTUDIO
1. Datos informativos

Fernanda Elizabeth Alban Molina en la actualidad es docente de
la carrera de Administracion Financiera perteneciente al Instituto Superior
Tecnoldgico Vicente Ledn. Habrindado sus serviciosen otrasinstitucionesque ha
permitido poner en practica sus conocimientos como: Administrador de Riesgos,
Oficial de Cumplimiento Suplentey Atencidnal Cliente enla COAC. Visiéndelos
Andes; Jefe de Recursos Humanos, Asistente Administrativaen Agropromotora
del Cotopaxi AGROCOEXS.A.; Secretaria Financiera, Capacitadora Contableen
el Centro de Capacitacién Ocupacional “GUSTEAU”.

Sus estudios de pregradolos cursé enlaEscuela Politécnica del Ejército,
obteniendoeltitulo de Ingeniera en Finanzas, Contadora Publica- Auditora, los
estudios de posgradolos curséenla Universidad de las Fuerzas Armadas (ESPE)
coneltitulo de Magister en Finanzas Empresariales.

2.Presentacion de laAsignatura

La materia de Herramientas de Gestién Financiera es una asignatura
gueaporta conocimientos basicos relacionadas conlas técnicas de valoracion
financiera, gestion delfinanciamiento e inversién enlasempresas. Adquiriendo
conocimientos especificos de las finanzas empresariales que les permita
entender la problematica de la inversién y su financiacién, que a su vez les
capacite parael andlisisde la situacién econdmico-financieradelaempresayles
sitie encondicionesde hacer propuestas paramejorarlas. Finalmente, el estudio
delaasignatura proporcionaalos estudianteslas herramientas basicas, tedricas
y practicas, para contribuir a latoma de decisiones empresariales acertada.

3.Introduccion de los Temas

El andlisis financiero se apoya en una variedad de herramientas que
permiten desglosar,comprenderyevaluarlasalud econdmica de unaempresa
o individuo. Estas herramientas son fundamentales para tomar decisiones
informadas y estratégicas; ademas cuando se usan en conjunto y de manera
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integral, ofrecen una vision completa de la situacion financiera, identificando
areas de mejora, tomar decisiones estratégicas y garantizar una gestion
financieraséliday eficiente.

El analisis financiero se lo realiza utilizando herramientas de andlisis
con la informacion proporcionada en los estados financieros. Una de las
herramientas es el andlisis vertical con el cual vamos a comparar las cuentas
contables para mostrar su participacion respecto al total y con el andlisis
horizontal se realiza una comparacion de las cuentas contables a lo largo del
tiempo paraidentificar tendencias y cambios significativos.

Otra herramienta que se usa son los indicadores financieros, los
cualesson medidas cuantitativasy permiten analizar lasituacién delaempresa
desde diferentes dpticas como es la liquidez, la gestion, el endeudamientoy
la rentabilidad.

4. Objetivos de Aprendizaje

Reconocer las herramientas de gestion financiera utilizadas para el
analisis de lasituacién de unaempresay suimpacto, y consus resultados poder
tomar decisiones para la minimizacion de los riesgos a los que se encuentra
expuestalaentidad.

5.Unidad y Subunidades

5.1. Andlisis Financiero

5.1.1. Analisis Vertical y Horizontal
5.1.2.Indicesde liquidez
5.1.3.indices de endeudamiento
5.1.4.indices de actividad
5.1.5.indices de rentabilidad

6. Resultados de Aprendizaje

Reconoce losriesgosalos que se enfrenta unaempresaysuimpacto,
analizandolatipificacién de los mismosy utilizando las herramientasfinancieras.
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Reconoce formas de implementacion de herramientas de gestion
financiera, usando técnicas de prondstico de riesgos

7.Estrategias Metodolégicas

Experiencia Concreta: Exploralos saberesempiricos conlos quellegan
sus participantes, atravésdelluvias deideas, preguntas—respuestas, relatode
anécdotas, conversatorios, diario comunitario, entre otros; en relacién con la
tematica asertratada durantelaclase.

Reflexién: Desde una situacidon comunicativa contextualizada a su
realidad, plantea eltema utilizando, lecturas cientificas oinformativas, leyendas,
mitos, amorfinos, videos, graficos o situaciones problémicas, debates, con el
fin de inducir a los participantes a conectar sus conocimientos previos con la
nuevainformacién que seles provee.

Conceptualizacion: La mediacion del docente debe estar dirigida
a actividades como la presentacién de la nueva informacion (contenidos
curriculares).

Aplicacion: La concrecion del aprendizaje debe reflejar laadquisicidn
delos nuevos contenidos conectados con los saberesy experiencias anteriores.

8. Criterios de Evaluacion

Se evaluard un 60% mediante trabajos practicos (Talleres en clase,
tareasindividualesy grupales, trabajo auténomo).

Un20% de una o varias lecciones practicas por parcial.

Y un 20%de la evaluaciénfinal.

ESTRUCTURA: El estudiante sera evaluadoatravés del andlisis, criterios,
investigacion y andlisis sobre el tema, desenvolvimiento y capacidad para
generar criterios empresariales que ayuden al logro de los objetivos (Posicion
frente al entorno empresarial- soluciones - panorama organizacional)
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Trabajos practicos: 6
Lecciones: 2
Evaluaciones: 2
Total:10

9. Desarrollo de las Subunidades

Figural
Andlisis financiero

Nota. Enlaimagen se puede apreciar informacion como datos y gréficas paralatoma
de decisiones (https://unsplash.com/es/s/fotos/analisis-financiero)

9.1. Andlisis Financiero

El Administrador Financiero debe diagnosticar la situacién econémica
y financiera actual, planificar el futuro y tomar decisiones informadas de la
empresa para alcanzar los objetivos propuestos y mantener la estabilidad
financieraenlaempresaatravésdel andlisis financiero mediante herramientas
financieras que utilizan los estados financieros como son el balance general,
elestadoderesultados, informesy datos relevantes para obtener unaimagen
clarayprecisade lasituacionfinanciera pasadayactual, asicomo para prever
posiblestendencias futuras de acuerdo al comportamiento del negocioysu
entorno.
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“Esimportante sefialar que, paraopinarsobre lasituacionfinanciera
y la productividad de un negocio, no es suficiente analizar los datos internos;
es necesario complementar el analisis mediante el conocimiento del entorno
donde se desenvuelve laempresa; por ejemplo, las condiciones del mercado,
localizacion de la empresa con respecto a las fuentes de abastecimiento de
materias primas, mano de obra, vias de comunicacion, condiciones politicas
tributarias, etc., que tienen una influencia definitiva en la empresa”. (Tapia y
Jiménez, 2018)

Como lo indica Trujillo y Martinez (2020), en su investigacion
mencionan que elanalisis, evaluaciony proyecciénfinanciera de unaempresa
en el mediano plazo se debe aplicar utilizando herramientas y técnicas de
analisis que se han de utilizar, considerando informacién financiera interna
como externa del negocio, como son los flujos monetarios acompafnados
de sus costos, el riesgo del sector donde se encuentra invertido o se desea
invertir, lademandaactual y potencial del mercadoy del negocio, la inflacidn,
ladevaluacidny el crecimiento del PIB segiin ramas de actividad econdmica, el
analisis es un proceso que relacionay evalda lainformacion financiera.

Se necesitan de varios elementos integradores y necesarios para
el andlisis financiero, ademas de los mencionados necesitamos conocer las
decisiones de inversion, financiacion y operacion, el manejo de la liquidez
y rentabilidad, para medir la riqueza que se ha generado en sus accionistas,
conocerlas decisionesinteligentes que tienen que ver con producir productos
de calidad, mantener en la némina empleados debidamente capacitados y
remunerados, yaquellas decisiones que tienenla mira puestaenellargo plazo,
conelfinde consolidar los resultados de ejercicios futuros mediante el estudio
delfuncionamiento pasadoy presente de la situacion financiera del negocio,
y detectar silaempresa se encuentra o no en unabuena condicidn financiera,
puesto que el administrador financiero debe conducir a la generacion de la
riquezayalapermanenciadel negocio en el tiempo.

Los estados financieros son utilizados para el analisis financierode un
negocio, con estainformacién se analiza la posiciony el desempefio, asicomo
esunaherramienta paraanalizar el desempefiofinancierofuturo. En elanalisis
realizado surgen preguntas orientadas al futuro del negocio y preguntas que
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evaluan el récord del desempefioy la capacidad para alcanzar el desempefio
financiero esperado y el andlisis de las razones en caso de incumplimiento.

(Wild, Subramanyamy Halsey, 2007)

Figura2
Interrogantes del futuro del negocio.

ycrecer?

¢ Cuentaunacompaiiiaconlos
recursos paraserexitosa

¢Cumplieronlas utilidades
conlosprondsticos del analista?

éInterrogantes?

¢Quétanfirmeeslaposicion
financieradela
compaiiia?

¢Cuentaconrecursospara
invertiren nuevos
proyectos?

¢Cudlessonsusfuentesde
rentabilidad?

¢Cudlessucapacidad
futurade producir
utilidades?

Nota. Enlaimagen se puede apreciar lasinterrogantes que se plantean en un negocio

respecto al futuro (Wild, Subramanyamy Halsey, 2007)

“Sinembargo, el verdadero valor delos estados financieros radicaen
el hecho de que puedan utilizarse para predecir la situacion financiera de la

| 10 |
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empresaenelfuturoydeterminarlas utilidadesy dividendos esperados. Desde
el punto de vista de un inversionista, el propdsito del andlisis de los estados
financieroses predecir el futuro; desde el punto de vista de lagerencia, el andlisis
de los estados financieros es Util como una forma de prever las condiciones
futurasy, alin masimportante, como punto de partida para planificaracciones
queinfluirdnenel cursofuturo delaempresa”. (Brighamy Besley, 2016)

Figura3
Usuarios del andlisis de la informacion financiera

Usuarios delandlisis de -

Académicos lainformacién Asesores

' financiera ‘
Trabajadore
Direct
i mpresas

Propietario
Nota. Enlaimagen se puede apreciar los usuarios en lainformacion financieray enel
analisis de estainformacion (Morales, Moralesy Alcocer, 2014)

Los resultados que se puedan obtener del andlisis
econdmico-financiero de un negocio, realizado conlas diferentes herramientas
financieras dotan de informacién para la toma de decisiones de acuerdo al
interés de los destinatarios. (Lopez, 2022)

[ 11
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Figura4d
Destinatarios del andlisis econémico-financiero

W —Riesgo, rentabilidad financieray valor de las acciones. ‘
M —Rentabilidad econédmica de laempresa. ‘
@@ —Mantenimiento del trabajoy salarios negociados. ‘
@@ —Negociacion de conveniosy mejorasde Iostrabajadores{.
M —Liquidezy solvencia que asegure el cobrodelos créditosL
W —Aseguramientodelsuministrodelos productossolicitados.‘
w —Solvencia que garantice la recaudaciény el empleo. ‘
@E@ —Andlisis de las acciones estratégicas aplicadas. ‘

Nota. En laimagen se puede apreciar los destinatarios y la informacion utilizada para
el andlisis econdmico-financiero (Lopez, 2022)

El andlisis financiero de un negocio se apoya en una variedad
de herramientas que permiten desglosar, comprender y evaluar la
salud econdmica de una empresa o individuo, estas herramientas son
fundamentales para tomar decisiones informadas y estratégicas y se
categorizan asi: andlisis vertical, analisis horizontal o estudio de tendencias
financieras, analisis de indicadores de gestidn financiera o razones financieras.
(Trujilloy Martinez, 2020)

12 ]
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Figura5
Herramientas de andlisis financiero

Herramientas para el analisis, interpretacion
y diagndstico de lasituacion financiera
delaempresa

Andlisis vertical y horizontal Indicadores de gestion financiera

Andlisis, diagndsticoy decision financiera

Nota. En laimagen se puede apreciar las herramientas de andlisis financiero (Trujillo
& Martinez, 2020)

Eladministradorfinanciero debe presentarlosinformes consuanalisis
respectivo, lo cual contribuye alaidentificacién de problemasy oportunidades
demejoraatravésdelarevisionyseguimiento delos estadosfinancieros. Existen
algunastécnicasy herramientas paraelandlisis financiero perolas mas utilizadas
sonelandlisis vertical, analisis horizontal y los indicesy razones. Estas técnicas se
realizan de manera simultdnea paraalcanzar unandlisis completo del negocio
y asitomar decisiones que contribuyan al crecimiento de la misma. (Izaguirre,
CarhuanchoySilva, 2020)

De las herramientasfinancieras mencionadas en esta guia de estudio
se cubrird el analisis horizontal, el analisis vertical y los indicadores de gestion
financiera o razonesfinancieras.

9.2. Analisis Vertical y Horizontal

9.2.1. Andlisis Vertical

Elandlisis vertical es una herramienta de andlisis financiero estatica,
para este andlisis se requiere informacién de los estados financieros (balance

[ 13 |
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general y estado de resultados) de un solo periodo; sin embargo, para un
mejor andlisis se sugiere minimo de dos periodos, consiste en examinary
comparar las diferentes partidas de los estados financieros en relacién con
un punto de referencia, generalmente el total de una partida. Proporciona
una perspectiva detallada de la estructura de los estados financieros, lo que
ayudaalosanalistas, inversoresy gerentes a entender mejor la distribucién
derecursos, identificar tendencias y tomar decisiones informadas sobre la
gestidn financiera de una empresa.

“Elandlisis vertical (AV) convierte las cuentas del estado financiero
de un periodo contable en porcentajes relativos a una cuenta o partida
especifica, porejemplo, las ventas en el estado de resultados, de formartal
que se puedaanalizar lacomposiciénylaestructura en cadaafio”. (Scarfo,
etad., 2021)

El analisis vertical o estatico, es un método sencillo de calculary
aplicar con esta herramienta se determinan las incidencias financieras de
participacion relativa de las cuentas que componen los estados financieros
bdsicos como son el balance generaly el estado de resultados, se puede dejar
para el estudio correspondiente de las participaciones mas representativas,
es decir,aquellas que arrojen el mayor peso relativo resultante del calculo
financiero.

Este analisis es estatico, dado que no permite ver sino un solo afio
dentro de su estructura de arriba abajo. Con esta herramienta se analiza
la participacion de cada una de las cuentas que componen los estados
financieros respecto con el activo total, el pasivo total mas el patrimonio,
o de las ventas netas en el caso del estado de resultados integral segun el
estado financieros. (Trujilloy Martinez, 2020)

La mecanica para realizar este analisis es obtener la informacion
delafio que seva aanalizar, en el caso del Estado de Situacién Financiera se
considera al total de la partida del Total Activo y Total Pasivo y Patrimonio
con el 100% y se calcula la participacién de las subpartidas; en el caso del
Estado de Resultados, las Ventas Netas representan el 100%y del resto del
estado se debe calcular la participacion.

| 14 |
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Silainformacion esta en moneda extranjera, con precios deinflacion,
etc., el porcentaje siempre sera el mismo, lo cual permite tomar una decision
de manera mas rapida sobre lainformacion, ya que no es lo mismo decir una
cierta cantidad de dinero como lo es un millén trescientos treinta mil dolares,
adecir, que representa el 47% de las ventas. (Tapiay Jiménez, 2018)

Figura6
Bases pararealizar el andlisis vertical

Paraelactivo es el activo total

Para el pasivoy capital esla suma deambosrubros

BASES

— Para el estado de resultados son las ventas

Nota. Enlaimagen se puede apreciar las bases que se utilizan para realizar el andlisis
vertical (Tapiayliménez, 2018)

Tabla1
Andlisis vertical del Estado de Situacion Financiera
Datos Andlisis Vertical
Afo1l Afio2 Afiol Afo2
ACTIVOS
Bancos $175.042,00 S 177.689,00 5,56% 5,46%

Cuentasporcobrar ~ $ 740.705,00 S 678.279,00 23,52%  20,86%
Inventarios $1.234.725,00 $1.328.963,00 39,20%  40,87%

Gastos pagados

poranticipado $ 17.197,00 S 20.756,00 0,55% 0,64%

Otros activos
corrientes

Activos Corrientes $2.196.834,00 $2.240.890,00 69,75%  68,92%

$ 29.165,00 S 35.203,00 0,93% 1,08%

[ 15 |
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Propiedad, platay

equipo $1.538.495,00 $1.596.886,00 48,85%  49,11%
Menos depreciacion

acumulada $-791.205,00 $-856.829,00 -25,12% -26,35%
Totalactivofijoneto ~ $ 747.290,00 $ 740.057,00 23,73%  22,76%
Inversiéndelargo

plazo S - $ 65.376,00  0,00% 2,01%
Otrosactivos S 205.624,00 $205.157,00  6,53% 6,31%
Total Activos $3.149.748,00  $3.251.480,00 100% 100%
PASIVOS

Obligaciones

financieras S 356.511,00 S 44850800 11,32%  13,79%
Proveedores S 136.793,00 S 148.427,00 4,34% 4,56%
Impuestos S 127.455,00 S 36.203,00 4,05% 1,11%
Otros pasivos

corrientes S 164.285,00 $ 190.938,00 5,22% 5,87%
Total pasivos

corrientes $ 785.044,00 S 824.076,00 24,92%  25,34%
Obligaciones

financierasdelargo

plazo S 626.460,00 S 630.783,00 19,89%  19,40%
Total Pasivos $1.411.504,00 $1.454.859,00 44,81% 44,74%
PATRIMONIO

Acciones comunes

(S5devaloralapar) $ 420.824,00 $ 420.82800 13,36%  12,94%
Capital adicional 11.11%
pagado S 361.059,00 $361.158,00 11,46%
Utilidadesretenidas $ 956.361,00 $1.014.635,00 30,36% 31,21%
Total Patrimonio $1.738.244,00 $1.796.621,00 55,19%  55,26%
Total pasivo +

patrimonio $3.149.748,00 $3.251.480,00 100,00% 100,00%

Nota. Enlaimagen se puede apreciarel andlisis vertical del Estado de Situacion Financiera
(Trujilloy Martinez, 2020)
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Del andlisis vertical realizado al Estado de Situacion Financiera
se identifica que la mayor participacién del total de activos es la cuenta de
propiedad, plantayequipoenelafio 1conel48.85%yenelafio2conel49.11%,
otra participacién alta es de la cuenta de inventarios en el afio 1 con el 39.20%
yenelafio 2 conel40.87%. Respecto alos pasivosy patrimonio, el patrimonio
tiene una participacion de mas del 50% en ambos afos, en el pasivo la cuenta
con mayor participacion son las obligaciones financieras tanto a cortocomoa
largo plazo enambos afios.

Tabla2
Andlisis vertical del Estado de Resultados

Datos Andlisis Vertical

Ano1l Afo2 Ano1l Ao 2
Ventas netas $3.721.241,00 $3.992.758,00 100,00% 100,00%
Costode Ventas $2.499.965,00 $2.680.298,00 67,18% 67,13%
Utilidad bruta $1.221.276,00 $1.312.460,00 32,82% 32,87%
Gastodeventas,
gerencialesyde S 726.959,00 S 801.39500 19,54%  20,07%
administracion
Depreciacién $ 113.989,00 S 111.509,00  3,06% 2,79%

Utilidad operacional $380.328,00 $ 399.556,00 10,22%  10,01%
Gastos porintereses S 69.764,00 $ 85.274,00 1,87% 2,14%

Utilidad antesde
impuestos $310.564,00 S 314.282,00 8,35% 7,87%

Fondoparaimpuestos S 112.356,00 S 113.040,00 3,02% 2,83%

Utilidades después de
impuestos $198.208,00 S 201.242,00 5,33% 5,04%

Nota. Enlaimagen se puede apreciarel andlisis vertical del Estado de Resultados (Trujillo
yMartinez, 2020)

La base para este andlisis son las ventas netas estas representan
el 100%, del andlisis vertical del estado de resultados efectuado se puede

[ 17 |
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evidenciar que el costo de ventas representa mas del 50 % del total de
las ventas en ambos afios, en el afio su participacion es del 67.18% y en
elafio 2 es de 67.13%; ademas la participacién mas alta de los gastos se
ubica enlos gastos de ventas, gerenciales y de administracion, puesto que
estos representan el 19.54 % en el afio 1y el 20.07 % en el afio 2 se han
incrementado en 0.53 puntos porcentuales; la participacion de la utilidad
después deimpuestos hareducido su participacion en el afio 2 respecto al
1de5.33%al 5.04%.

Actividad de aprendizaje 1
Desarrollarlaactividad de aprendizaje designado en la pagina 36.
9.2.2. Andlisis Horizontal

Elandlisis horizontal (AH) da seguimiento a las tasas de crecimiento
“real” de cuentas individuales de un periodo contable a otro, también
muestra laevolucién o lastendencias de cada unade las cuentas, se puede

calcular para distintos periodos respecto del periodo anterior. (Scarfo, et
ad, 2021)

|”

El analisis horizontal también es conocido como analisis dindmico,
con esta herramientafinanciera se analiza comparativamente los estados
financieros objetos de examen, al conocer la evolucién del negocio dentro
de un horizonte de tiempo, que porlo general son cinco afios, con el objetivo
de mostraralgunatendencia significativa en el tiempo y graficar con mayor
precision ciertas partidas relevantes. Con este método se compara los
estados financieros homogéneos en dos o mds periodos consecutivos,
para determinarlosincrementos, disminuciones o variaciones positivas o
negativas de las cuentas de un periodo a otro; este andlisis permite informar
alosadministradores del negocio sobre los cambios en las actividades, y si
los resultados obtenidos han sido positivos o negativos (Trujilloy Martinez,
2020)

Para obtenerinformacionalolargo del tiempo en que una entidad
hadesarrollado su actividad econdmica se debe realizar el analisis dinamico,
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con este analisis se puede determinar que cientas estan crediendo mas,
cudlesse mantieneny cuales han decrecido eidentificar lasrazones de estos
comportamientos porque porque no todos pueden beneficiar o perjudicar
eneldesarrollo de laactividad. (Lopez, 2022)

Elanalisis horizontal también es conocido como analisis dindmico
nos permite comparar lainformacién de los estados financieros de algunos
periodos econdmicos y ver su comportamiento en las variaciones de
sus valores que estas pueden ser que se incrementen, disminuyan o se
mantengan, los resultados que se obtienen sirven de base para poder
determinar qué tipo de decisiones se toman en la empresa ya sea de
inversion, operacién o apalancamiento.

La mecdnica para realizar este analisis es elegir los afios que se
desean comparar, se necesita lainformacion de los estados financieros de
dos periodos de tiempo minimo, primero se calcula la variacidn absoluta
gue consiste en sacar la diferencia entre los valores del periodo analizado
con losvalores del periodo base que es el mas antiguo o con el cual se desea
comparar, asi obtendremos la diferencia de los valores absolutos de cada
unade lascuentasy se observara la tendencia. Posterior alo mencionado,
procedemos a obtenerlavariacién relativa, la cual se expresa en porcentaje
%, de lamisma manerase podra determinar con esta variacion la tendencia
de las cuentas, estas variaciones se obtienen con la formula detallada.

Formula Crecimiento

Creminiento, = (Valor,_ / Valor, )—1

Tabla3
Andlisis horizontal del Estado de Situacion Financiera

Variaciéon  Variacidon

Aol Afo2 .
absoluta relativa

ACTIVOS
Bancos S 175.042,00 S 177.689,00 $2.647,00 1,5%
Cuentasporcobrar ~ $ 740.705,00 $ 678.279,00 $-2.426,00 -8,4%
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Inventarios

Gastos pagados por
anticipado

Otrosactivos
corrientes

Activos Corrientes

Propiedad, platay
equipo

Menos depreciacion
acumulada

Total activofijoneto

Inversiéndelargo
plazo

Otros activos
Total Activos
PASIVOS

Obligaciones
financieras

Proveedores
Impuestos

Otros pasivos
corrientes

Total pasivos
corrientes

Obligaciones
financierasdelargo
plazo

Total Pasivos
PATRIMONIO

Accionescomunes
(S5devaloralapar)

Capital adicional
pagado

$1.234.725,00

$ 17.197,00

$ 29.165,00

$2.196.834,00

$1.538.495,00

$-791.205,00

$ 747.290,00
S -

$ 205.624,00
$3.149.748,00

$ 356.511,00
$ 136.793,00
$ 127.455,00

$ 164.285,00

$ 785.044,00

$ 626.460,00

$1.411.504,00

$ 420.824,00

$ 361.059,00

$1.328.963,00

S 20.756,00

$ 35.203,00

$2.240.890,00

$1.596.886,00

$ -856.829,00

$ 740.057,00

$ 65.376,00
$ 205.157,00
$3.251.480,00

$ 448.508,00
$ 148.427,00
S 36.203,00

$ 190.938,00

$ 824.076,00

$ 630.783,00

$1.454.859,00

$ 420.828,00

$ 361.158,00
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$94.238,00

$ 3.559,00

$ 6.038,00

$44.056,00

$58.391,00

$-65.624,00

S -7.233,00

$ 65.376,00
S -467,00
$101.732,00

$91.997,00
$11.634,00
$-91.252,00

$ 26.653,00

$39.032,00

S 4.323,00

$43.355,00

S 4,00

S 99,00

7,6%

20,7%

20,7%

2,0%

3,8%

8,3%

-1,0%

100,0%
-0,2%
3,2%

25,8%
8,5%
-71,6%

16,2%

5,0%

0,7%

3,1%

0,0%

0,0%
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Utilidadesretenidas $ 956.361,00 $1.014.635,00 $ 58.274,00 6,1%
Total Patrimonio $1.738.244,00 $1.796.621,00 $58.377,00 3,4%

Total pasivo+
patrimonio $3.149.748,00 $3.251.480,00 $101.732,00 3,2%

Nota.En la imagen se puede apreciar el analisis horizontal del Estado de Situacion
Financiera (Trujilloy Martinez, 2020)

Del andlisis horizontal del Estado de Situacién Financiera efectuado
se menciona que existe un crecimiento en el total de activos del 3.2%, en
el total de pasivos del 3.1% vy en el total del patrimonio del 3.4%, existe un
crecimiento igualitario en las cuentas totales. Si bien la empresa presenta
estabilidad es necesario que exista un mayor incremento en el activo y
patrimonio respecto al patrimonio.

En las cuentas del activo se evidencia que se han realizado
inversiones alargo plazo por $65.376 por eso existe el incremento del 100%;
en los pasivos a pesar de que existe una disminucidn significativa en la
cuentadeimpuestos de $91.252 que representa una disminucion del 71.6%
también existe un incremento en las cuentas de obligaciones financieras
del 25.8%, en otros pasivos corrientes el incremento representa el 16.2%
y en la cuenta de proveedores existe el incremento del 8.5%. Respecto
al patrimonio se puede observar que la cuenta utilidades retenidas tiene
un crecimiento $58.377 que representa el 6.1%, la empresa se mantiene
estable.

Tablad

Andlisis horizontal del Estado de Resultados

Variacion  Variacion

Anol Ano2 absoluta relativa

Ventas netas $3.721.241,00 $3.992.758,00 $271.517,00 7,3%

CostodeVentas $2.499.965,00 $2.680.298,00 $180.333,00 7,2%
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Utilidad bruta $1.221.276,00 $1.312.460,00 S 91.184,00 7,5%

Gastodeventas,
gerencialesyde
administracion S 726.959,00 $ 801.395,00 S 74.436,00 10,2%

Depreciacién S 113.989,00 $ 111.509,00 $-2.480,00 -2,2%

Utilidad

operacional $380.328,00 S 399.556,00 $ 19.22800  51%
Gastos por

intereses S 69.764,00 S 85.274,00 S 1551000 22,2%
Utilidadantesde

impuestos $310.564,00 S 314.282,00 S 3.718,00 1,2%
Fondopara

impuestos $ 112.356,00 S 113.040,00 S 684,00 0,6%
Utilidades

despuésde

impuestos $198.20800 S 201.242,00 S 3.03400 15%

Nota. En laimagen se puede apreciar el andlisis horizontal del Estado de Resultados
(Trujilloy Martinez, 2020)

Delanalisis horizontal del Estado de Resultados efectuado se menciona
gue existe un crecimiento similaren lasventas del 7.3%Yy en el costo de ventas
del7.2%; existe unincremento engastos porinterese del 22.2%, apesardeellola
utilidad despuésdeimpuestosseincrementéenel 1.5%que representa $3.034.

Actividad de aprendizaje 2
Desarrollar laactividad de aprendizaje designado en la pagina 37.
Indicadores Financieros

Los indicadores financieros son herramientas fundamentales en el
mundode lasfinanzas, losindicadores son esenciales ya que brindan unavisién
claray cuantitativa de la situacion financiera de una empresa, permitiendo la
tomadedecisionesinformadas, laidentificacién de dreasde mejoraylagestion

eficazde los recursos financieros.
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Losindicadores de gestion financiera contribuyen en la evaluacion
de la empresa tanto a nivel interno como externo, permiten planteary
evaluar distintas alternativas de estrategias en la toma de decisiones y
podemos compararnos con el mercado.

Con el célculo de estos indicadores se conoce los niveles de
rentabilidad media obtenidos, expresados en porcentaje, se mide la
capacidad de pago de la empresa o solvencia de largo plazo, y podemos
identificar los puntos fuertes o débiles mediante los analisis comparativos
de por lo menos tres afios, 0 mas, sobre un mismo negocio, para poder
analizar el comportamiento y las tendencias. Los indicadores financieros
permiten evaluar los factores, las limitacionesy los resultados de las politicas
financierasy de los impactos econdmicos que se presentan en el entorno
del negocio. (Trujilloy Martinez, 2020)

Con los indicadores financieros se determina las relaciones
existentes entre los diferentes rubros de las cuentas de los estados
financieros (balance general, estado de resultados), para que, mediante
una correcta interpretacion se pueda obtener informacidn acerca del
desempefio anterior de la empresa y su postura financiera para el futuro
cercano. (TapiayJiménez, 2018)

Elprimer paso en unandlisis financiero incluye evaluar las razones
financieras de laempresa, con el propdsito de mostrarlas relaciones entre
las cuentas de los estados financieros dentro de lasempresasy entre estas.

La conversién de nimeros contables envalores relativos, o razones,
permite comparar la situacién financiera de una empresa con la de otra,
incluso si sus montos son significativamente diferentes. (Brighamy Besley,
2016)

El andlisis financiero se lo puede realizar con la herramienta de
indicadores de gestidn financiera, es una de las mas dinamicas, se emplea
para analizar cuatro dreas que no se reflejan en los estados financieros,
sino que estos deben ser calculados y estos son la liquidez, la gestion, el
endeudamientoy larentabilidad.
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Figura7

Indicadores de Gestion Financiera

INDICADORES DE GESTION FINANCIERA

LIQUIDEZ

ENDEUDAMIENTO

GESTION

RENTABILIDAD

Pretenden encontar,
analizar y evaluar la
capacidad de corto y
largo plazo que tiene la
empresa para cancelarlas
obligacionesadquiridasen
susfechasdevencimiento
y con las tasas de interés
estipuladas.

Mide la capacidad de la
compaiiia o del negocio
paracontraerciertonivelde
endeudamientomediante
lasolvenciafianncieradela
empresa.

Tiene relacion con las
actividades del negocio,
su operacion y la toma
de decisiones, sean el
el corto o largo plazo,
y permite medir la
eficiencia de la gerencia
financiera para obtener
con cierta rapidez los
niveles de liquidez
deseados a lo largo del
ciclo operacional del
negocio.

Mide larentabilidad que se
obtienedelainversiondelos
recursosenundeterminado
periodo de tiempo, y le
facilita al inversionista
o propietario analizar
cdmo esta recuperando
la inversion, en términos
de retornos de valores
invertidos.

Nota. Enlaimagen se puede apreciar las cuatro dreas que deben ser calculadas através
deindicadores de gestion financiera (Trujillo y Martinez, 2020)

Elresultadodelcalculodelosindicadores de gestidnfinancierase obtiene
enveces de contenido, veces o dias (velocidad) y porcentaje (o valor relativo).

Figura8
Ventana de indicadores de gestion financiera

Porcentaje (ovalor
relativo)
ENDEUDAMIENTO(E)
Apalancamiento

Veces de contenido
LIQUIDEZ (L)
Solvencia

Veces odias (velocidad) Porcentajes (ovalor

relativo)
ACTIVIDAD (A
., (A) RENTABILIDAD (R)
Rotacion
Retorno

Nota. En la imagen se puede apreciar las cuatro dreas de indicadores de gestion
financieray su resultado (Trujilloy Martinez, 2020)
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9.3.Indices de Liquidez

Figura9
Dinero en efectivo

Nota. Enlaimagen se puede apreciar dinero en efectivo que es la liquidez que se necesita
enlasempresas (https.//unsplash.com/es/s/fotos/dinero)

Losindicadoresdeliquidezsonvitalesya que ofrecenunavisionclarade
la capacidad de unaempresa paraafrontar sus obligacionesfinancierasacorto
ylargo plazo. Son herramientas clave paralatomade decisiones, laevaluacidn
del riesgo y la gestién financiera responsable. Todas las empresas contraen
obligacionesyesresponsabilidad de los administradores financieros contar con
los recursos necesarios para cubrir las obligaciones enlos tiempos estipulados,
los indicadores de liquidez no deben elevarse mas de las necesidades puesto
gue estos recursos se convierten en improductivos y no generan rentabilidad
paralasempresas.

Un activo liquido es aquel que puede convertirse facilmente en
efectivo sin pérdida significativa de su valor original. La conversion de activos
en efectivo (en especial las partidas del activo circulante, como inventarios y
cuentas por cobrar) es el principal medio por el cual una empresa obtiene los
fondos necesarios para pagar sus cuentas corrientes. Por lo tanto, la posicién
de liquidez de una empresa se relaciona con su capacidad para cumplir sus
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obligaciones actuales, que incluyen montos que se adeudan a los proveedores
(cuentas por pagar),alosempleados(sueldos por pagar), etc. Elactivoa cortoplazo,
ocirculante, se convierte con mayor facilidad en efectivo (es mas liquido) que el
activoalargo plazo. En general, se considera que una empresa es mas liquida que
otra si tiene una mayor proporcién de activo total en forma de activo circulante.
(BrighamyBesley, 2016)

En el drea de liquidez, se mide la capacidad de una empresa para
atendersus obligaciones corrientesamedida que van creciendo, es decir, cancelar
oportunamente las deudas de corto plazo. También muestra la capacidad de la
empresa para convertir sus activos corrientes (inventarios y cuentas por cobrar)
enefectivo, asicomo de cancelar sus obligacionesfinancieras de corto plazoenun
periodoinferioraunaio. (Trujilloy Martinez, 2020)

Lasempresastienenlainterrogantesié podracumplirconlas obligaciones
acortoplazo?, porlocualesfundamentalrealizarel cdlculode lasrazones deliquidez,
los resultados indicaran si los activos pueden convertirse facilmente en liquidos,
es decir aquellos que pueden venderse facilmente a un valor justo de mercado.
(Chu,2023)

Laliquidezesimportante porquerepresentalacapacidaddeunaempresa
para cumplir sus obligaciones a tiempo, los administradores financieros deben
comprendereste conceptoyaqueladefiniciondeinsolvenciaeslaincapacidadde
unaempresa paracumplirsusobligacionesalmomentoqueestasvencen. El castigo
por lafalta de liquidez es por tanto muy alto, incluyendo la posibilidad de quiebra
silosacreedores presionanjuridicamente, esfundamental que enlos negocios se
establezcan planes de contingencia de liquidez (Scarfd, Vélez, etad., 2021)

“Lasrazonesdeliquidezmidenlarelaciondelosactivosmasliquidosdeuna
empresa(aquellos convertibles endinero efectivo masfacilmente) conlos pasivos
corrientes”. (Scarfd, Vélez, etad.,2021)

Esfundamentalentender queladiferenciaentre liquidezysolvenciaesel
efectivoacortoplazo, puestoque noeslomismotenervariosmillonesdeddlaresen
efectivo que tener millones en bienes raices o activos no circulantes, conlo cual se
tienealtaliquidez, conpocaonulasolvencia. Obienesfactibletenersaldos muybajos
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enefectivo, perocongraninversidnenactivosfijoseinversionesenotrasempresas,
esta Ultimano mostraraaltaliquidez, aunquesialtasolvencia; se debe comprender
esta diferencia paraunadecuado manejo delaliquidez. (TapiayJiménez, 2018)

Seanalizaran paraelmanejodelaliquidezlosindicadores citados a continuacion:
9.3.1. Razon Corriente

Se debe analizar las obligaciones de la empresa en el corto plazo, la
razon corriente proporciona informacion importante sobre la salud financieray
la capacidad de una empresa para cumplir con sus obligaciones. El resultado del
indicadoresqueporcadaddlarquelaempresadebaenel cortoplazotieneXcantidad
dedinero para pagarlaobligacion.

Razdn Corriente
Formula:
i . Activo corriente
Razoncorriente= ———
Pasivo corriente

Esimportante que este indicador arroje un resultado alto puesto que
entre masaltoes mejor, considerando quelacalidad delosactivos corrientes, que
sereflejanenlas cuentas por cobraryeninventarios, puedenvolverse facilmente
liquidosy se podra disponer del efectivo. Respecto al pasivo corriente, se espera
guelacompaniacumplaconel principiode lasana politicafinanciera parafinanciar
los activos corrientes o de corto plazo, en el caso de los proveedores. (Trujilloy
Martinez, 2020)

9.3.2. Prueba dcida o de fuego

Elindicador de prueba acida al igual que la razén corriente nos indica
la capacidad que tiene laempresa para cubrir sus obligaciones, peroen el activo
corriente se disminuye los inventarios puesto que estos para que sean recursos
disponibles deben ser vendidos; el indicador nos muestra que por cada délar
guela empresa deba en el corto plazo tiene X cantidad de dinero para pagarlas
obligaciones.
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Prueba dcida o de fuego
Formula

Activo corriente - Inventarios
Pasivo corriente

Prueba dcida o de fuego =

En este indicador se debe deducir los inventarios, por lo cual sera
menor que el de larazdn corriente, y este resultado indica que silaempresa
novende susinventarios que sean de facil realizacién, qué dinerole quedara
al negocio para atender sus obligaciones de corto plazo. Por otra parte, se
deben considerar los inventarios que reposan en el negocio, y que estos no
poseanalgun rezago tecnoldgico o que hayan sido desplazados por cambios
en las tendencias por parte de los consumidores, sea por cambios en los
gustosy preferencias o por cambios en lamoda e innovacion tecnoldégica.
(Trujilloy Martinez, 2020)

9.3.3. Capital de trabajo

El capital de trabajo es esencial para la estabilidad operativa y
financiera de una empresa. Su adecuada gestion garantiza la capacidad
de la empresa para operar de manera eficiente, responder a situaciones
cambiantes y mantener un crecimiento sostenible, con el resultado
sabremos con cuanto dinero cuenta laempresa para operaren el momento.

Capital de Trabajo
Formula

Capital de Trabajo neto =Activo corriente - Pasivo corriente

El indicador de capital de trabajo indica el dinero que le puede
quedar en el negocio si pagara hoy todas sus deudas de corto plazo, y qué
dinero le quedaria para continuar operando por un periodo determinado
de tiempo sin necesidad de acudir a financiamiento adicional. Esta
ultima diferencia no es propiamente una razon financiera, por no ser una
proporcién aritmética, porque se expresa en valor y no en nimeros de
veces. (Trujilloy Martinez, 2020)
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9.4. indices de Endeudamiento

Figural0
Endeudamiento

Nota. En la imagen se puede apreciar que se encuentra analizando el dinero, el
endeudamiento que presenta (https://unsplash.com/es/s/fotos/deuda)

Elindicedeendeudamientoesunamétricafinancieraqueevallalaproporcidn
de endeudamiento de una empresa en relacion con sus recursos propios o su base
patrimonialysucapacidad paramanejarsusobligacionesfinancierasalargoplazo; este
indicador permiteanalizarelgradoenel queunaempresadependedefinanciamiento
externoencomparaciénconsufinanciamientointernoofondos propios.

La interpretacidn de estos indices varia segun la actividad econdmica, la
estrategia financiera de laempresay las condiciones del mercado. Un indice alto de
endeudamiento podriaindicarunmayorriesgofinanciero,yaguelaempresaestamas
apalancada,loque podriaresultarenunamayorcargadeinteresesymenorflexibilidad
financiera. Sin embargo, en algunos casos, cierto nivel de endeudamiento puede ser
beneficiosoparael crecimientoylaexpansiondelaempresa.

Elapalancamiento es cualquier préstamoo utilizacién de dineroquesea
necesarioobtener conelfin decompletarlosfondos que demandanlasactividades
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deinversidn,actualesyproyectadasdelnegocio,ymidenhastaquépuntoseencuentran
comprometido el patrimonio de los propietarios en relacion con sus acreedores. Es
importante analizary saber qué proporcion del negociole pertenece aterceros porla
via del endeudamiento, donde el riesgo que corren los propietarios se incrementara
amedida que las deudas se aumenten para financiar activos fundamentalmente, se
consideraqueelapalancamientotiene un costo. (Trujilloy Martinez, 2020)

Siunaempresaadquiereunadeuda, esimportanteyfundamental considerar
gue no deben ser pagadas con otras deudas, no debera ser nunca otro pasivo que se
contrateel pago,sinolaoperaciondelnegocioqueestaobligadaadevolverlosrecursos
delapalancamientoy generar rentabilidad sobre los mismos, a no ser que un nuevo
financiador tenga menores costos de apalancamiento, situacion que se utilizaria para
reestructurar la deuda del negocioy suavizar el costo de capital, asi como el esfuerzo
operativoparapagar. (Trujilloy Martinez, 2020)

Existeimplicacionesimportantes cuando una empresa definancia con deuda:

Figurall
Implicaciones de financiamiento con deuda

1

Cuando recaudafondosatravés deinstrumentos de deuda, laempresa nodiluyela
propiedad de los accionistas.

2

Los acreedores esperan que el capital contable, o fondos suministrados por los propietarios,
les proporcione un margen de seguridad. Silos accionistas aportan sélo una pequefia parte del
financiemiento total, los acreedores son principalmente los que asumen los riesgos de la empresa.

3

Silaempresagana mas con lasinversiones financiadas con fondos prestados de lo que paga
enintereses, el rendimiento sobre el capital de los propietarios se incrementa; en este caso,
sedice que esta apalancado.

Nota. Enlaimagense puedeapreciarlasimplicaciones cuando unaempresasefinancia
condeuda (BrighamY Besley, 2016)
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9.4.1. Razén de endeudamiento de corto plazo

La razén de endeudamiento de corto plazo nos ayuda a determinar
cuantodelactivo corriente se encuentrafinanciado con el pasivo corriente, mide
la porcidn de los activos financiados, esta relacion corresponde a un andlisis
en el corto plazo; este indicador en laempresa depende de cuanta aversion al
riesgo estén dispuestos a asumir, entre menos la razén es bajo menos riesgo
deliquidezyde contraparte.

Razon de endeudamiento de corto plazo
Férmula

Pasivo corriente

Rotacion de endeudamiento de corto plazo = - -
Activo corriente

9.4.2. Razon de endeudamiento total

Es importante que las empresas tengan conocimiento de cuanto
estan endeudadas totalmente ya que esta es una métrica vital que influye en
lasaludfinanciera, el riesgoyla capacidad deinversién de unaempresa, de esta
manera puede tomar decisiones mas fundamentadas y basadas en el riesgo
que asumirian. Debe existir un equilibrio adecuado entre deuday recursos
propios es esencial parauna gestion financiera séliday sostenible, puesto que
debe existir ese respaldo de que laempresa nosolofuncionaenbaseadeudas
contraidas, sino que tuvo la capacidad de creary seguir creando patrimonio.

Razon de endeudamiento total
Formula

Pasivo total

R i6n n mien | = ——
otacion de endeudamiento total = ——————,

Larazén de endeudamiento total muestra la cantidad de deuda que
tuvoqueser provista parael desarrolloy mantenimiento de lainversidontotal del
negocio, indicando, por cada ddlar que se hainvertido en el total de los activos,
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cudl fue el porcentaje necesario para financiar dicha inversion. El porcentaje
resultante de dicho apalancamiento no debe superar mas del 70% para evitar
poner en alto riesgo a la empresa y a sus duefios, pues ello indicaria que la
empresa ya no es de los duefios, sino que los acreedores poseen el 70% de la
propiedad, este porcentaje se debe utilizar como buena practica. (Trujillo Y
Martinez, 2020)

9.4.3. Razon de endeudamiento con entidades financieras

Elsistemafinanciero contribuye comounadelas principalesfuentesde
financiamiento que laempresa puede acceder, esimportante conocer el nivel de
endeudamiento que laempresatienen en este sectorademds se debe analizar
larelaciondelaempresa con sus prestamistas, el costo de financiamientoy su
capacidad para cumplir consus obligacionesfinancieras, ya que estoes crucial
para unasaludfinanciera éptima.

Razon de endeudamiento con entidades financieras
Formula

Obligaciones financieras
Activototal

Rotacion de endeudamiento conentidades financieras =

La rotacidn de endeudamiento con entidades financieras indica el
porcentaje que representan las obligaciones financieras, tanto de cortocomo
de largo plazo, con respecto al total de activo que posee un negocio realizado
Unicamente con entidades financieras como son bancos y cooperativas de
ahorroycrédito. La evaluacion de este indicador es de acuerdo con el principio
delasanapoliticafinanciera, dondela obligaciénfinanciera de corto plazo debe
estar enfocadaalapoyo financiero de lainversiéon de corto plazo del negocio, y
la obligacion de largo plazo debe estar financiado los activos de largo plazoo de
los bienes de capital del negocio, y muestran la capacidad que tiene el negocio
paraacceder acréditos del sector financiero. (Trujillo Y Martinez, 2020)

9.4.4. Razon de endeudamiento (leverage)

Las empresas deben conocer el total de endeudamiento que poseen puesto
gue esimportante conocer saber cudnto del patrimonio esya propioy cuanto
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esta financiado, esto permite analizar la solvencia que tiene laempresa, puesto
que se determina el riesgo que laempresa posee tanto para acreedores como
inversionistas.

Razon de endeudamiento
Formula

) Pasivos con terceros
Apalancamiento total =

Patrimonio total

Si el porcentaje de endeudamiento es mayor con el patrimonio, se
deduce que laempresa tiene una politica conservadora, donde los duefios del
negocio no desean asumir un mayor riesgo; si el porcentaje pesa mas al nivel
de los terceros, indicara que los duefios asumen un mayor riesgo que se debe
compensaraltratar de maximizar las utilidades mediante unalto nivel de deuda.
También puede indicar el porcentaje de deuda que fue necesario contraer para
hacerse propietario via capital aportado. (Trujilloy Martinez, 2020)

La razén de endeudamiento total también conocida como
apalancamiento (leverage), es una de las razones mds importantes para los
administradoresfinancieros. Esunbuenindicador delasolvenciade unaempresa
(capacidad de pagar las deudas)y es un indice general de la solvencia crediticia.

En el calculo de este indicador esimportante considerar que mientras
mas baja sea la razén dentro de un rango apropiado, mejor para el agente
financiador. Unarazénbajaindicaunamayor coberturadelactivosobrelos pasivos
y, por lo tanto, un mayor colchdn de capital para cubrir dificultades imprevistas,
esimportante quesetengaeste adicional puesto que no sabemos las situaciones
externasquese puedan presentar. Tambiénindica una capitalizacién fuerte que
puede absorber mayores riesgos. (Scarfd, etad., 2021)

9.4.5. Concentracion de endeudamiento en el corto plazo

Laconcentraciéon de endeudamiento en el corto plazo permite conocer
cuantodeltotaldelasdeudasquehacontraidounaempresacorrespondeadeudas
enelcorto plazo, esfundamental conocer esto puesto que esto contribuyenaun
mayor control en los fondos liquidos que laempresa debe tener disponible para
el pagodeestasobligaciones.

| 33 |



Guia de estudio - Herramientas de gestion financiera

Concentracion de endeudamiento
Formula

. . Pasivos corriente
Concentracion de endeudamiento =

Pasivo total con terceros

Esteindicadorexplica, por cadaddlar de deuda que un negociotiene
comprometido conterceros, qué porcentaje tienen de vencimiento corriente
dichos pasivos en el corto plazo es decir en menos de un afio. Aqui se debe
teneren cuentaque lasempresas de indole comercial tienden a concentrarla
mayor parte de su deuda en el corto plazo, dado que su inversion igualmente
se encuentra concentrada en activos corrientes, sobre todo en inventario de
mercanciasy cuentas por cobrar, cumpliendo nuevamente con el principio de
sana politicafinanciera, donde los activos corrientes se financian conlos pasivos
corriente. Indica también qué porcién del pasivo de largo plazo pasa a ser de
corto plazoenfuncidn de susvencimientos corrientes. (Trujilloy Martinez, 2020)

9.5. Indices de Actividad
Figural2
Andlisis y verificacion

i

Nota. Enlaimagen se puede apreciar que se encuentraanalizando (https://unsplash.
com/es/s/fotos/Reporte)

| 34 |



Guia de estudio - Herramientas de gestion financiera

Losindicadores de gestion son herramientas clave paraevaluary medir
el desempefio de una empresa en diferentes areas. Suimportancia radica en
varios aspectos fundamentales puesto que los indicadores ayudan a medir el
rendimiento, el cumplimiento de las metas y objetivos planteados, al tener
datos cuantitativos esto permite tomar decisiones informadas que contribuyen
al enfoque de mejora continua de laempresa.

Los indices de actividad permiten evaluar la eficiencia de un negocio,
es decir la eficiencia del uso de los activos durante un periodo de tiempo que
generalmente se mide paraunano. Estosindicadores deactividad de denominan
mixtos ya que relacionan cuentas del estado de la situacion financiera con
cuentas del resultado integral, o cuentas estdticas con cuentas dindmicas, el
numero de veces o dias que en un afio se utiliza dicha capacidad en mas de
un 80%, como también mide laineficiencia en el uso de activos productivos o
improductivosal calcular larotacion de los diversos activos. (Trujilloy Martinez,
2020)

Las empresas invierten en activos porque se espera obtener de ellos
ingresos ya sea para el periodo actual y/o para periodos futuros, las compras
de estos activos lo realizan con recursos propios o con recursos ajenos, la
empresa debe buscar las fuentes de financiamiento; silos activos que llegase
atenerlaempresasondemasiados, especialmente enlos que no contribuyen
directamente al giro del negocio y si los activos del giro del negocio no rotan
y se estancan, estos activos se convierte en improductivos porque no estan
generando rentabilidad. Por lo contrario, si la empresa tiene activos del giro
del negocio demasiado bajos podra presentar incapacidad para cubrir los
requerimientos de los clientesy de igual manera no se generaria rentabilidad,
esimportante que lasempresas analiceny establezcan politicas y limites para
el manejo de activos.

“Lasrazones de administracion de activos miden la eficaciaconquela
empresaadministrasus activos. Estas razones estan disefiadas para responder
la siguiente pregunta: ¢ el montototal de cadatipo de activo que se registraen
el balance general parece razonable, demasiado alto o demasiado bajo si se
consideran los niveles de ventas actuales y proyectadas?” (Brighamy Besley,
2016)



Guia de estudio - Herramientas de gestion financiera

Los indices de actividad que se utilizaran son:

9.5.1. Rotacion de cartera de clientes

Elindicador evalua la eficiencia con la que una empresa gestiona su
carteradeclientes, muestralafrecuencia conla que unaempresarecibe pagos
de sus clientes en relacién con el crédito otorgado o las ventas realizadas a
crédito.

Con larotacion de cartera de los clientes se puede medir en nimero
deveces que en promedio al afio cambian las cuentas por cobrar,o en nimero
de dias con que la cartera se vuelve liquida, es decir cuando se cobran. Este
indicador nodebeinvolucrarotrotipo de cuentas que no provengandel girodel
negocio, esdecir,nodebeinvolucrar cuentas por cobrar, nisocios, niempleados,
ni deudores varios, solo deben ser cuentas relacionadas al giro del negocio.
(Trujilloy Martinez, 2020)

Rotacion de cartera de clientes
Formula

., . Ventas netasacréditoenelanoi
Rotacion de cartera de clientes =

Cuentas por cobrar promedio

Unindicealtoderotacidondelacarteradeclientesindicaquelaempresa
esta cobrando rdpidamente el dinero que le deben, lo cual es positivo ya que
indica una buena gestion de crédito y una eficiencia en la recuperacion de
fondos. Porotrolado, unindice bajo puedeindicar quelaempresaestateniendo
dificultades para cobraratiempo o que su carterade clientes presentariesgos
de incumplimiento de pagos. Esto podria afectar negativamente la liquidez y
la salud financiera de la empresa puesto que al no tener dinero para cubrir las
obligaciones deberabuscarfuentes de financiamiento porlas cuales debe pagar
uninterésyestoreduce larentabilidad delaempresa.

9.5.2. Periodo de cobro en dias

El resultado del clculo del indice de rotacidn de cartera de clientes
indicalos X dias que laempresa se demora en recuperar sus cuentas por cobrar,
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nosindica eltiempo que se demora en convertirse en efectivo en un promedio
cada X dias. Es importante que este indicador sea analizado con las politicas
establecidas en la empresa respecto a los dias que se otorga a los clientes en
lasventasacrédito, paraasideterminarsiel resultado se encuentra enlos dias
establecidos enlas politicas o si existe un desfase.

Rotacion de cartera de clientes
Formula

. , Cuentas por cobrar promedio
Periodo de cobroendias = [ P P

Ventas netas

] x 360 dias

360dias
Rotacion de cartera de clientes

Periodo de cobroendias =

9.5.3. Rotacion de cuentas por pagar proveedores

Elindice de rotacion de cuentas por pagaraproveedores es unamétrica
gue evalua la eficiencia con la que una empresa maneja sus obligaciones con
sus proveedores, nos indica la frecuencia con la que la empresa paga a sus
proveedoresenrelacién conel créditocomercial que recibe de ellos. Unagestion
eficiente puede mejorarlaliquidez, fortalecerrelaciones comercialesy contribuir
aunamejor planificacion financiera

Rotacion de cuentas por pagar proveedores
Férmula

. Cuentasporcobrarpromedio
Rotacién de cuentas porpagar proveedores = [

Ventasnetas

] x360dias

Enlarotacion de cuentas por pagar proveedores, enalgunas ocasiones
eldenominador nose encuentradisponible enlos estados financieros; cuando
ocurra estasituacion, se sugiere tomar el dato de costo de ventas. El resultado
de esta razén evidencia que la compaiiia paga a sus proveedores cada x dias,
y este resultado debe ser comparado con la politica de crédito que otorgan
los proveedores, lo que le permitird identificar la eficiencia o ineficiencia en
el cumplimiento del plazoy pago de la obligacion. También se debe tener en
cuentaque muchos proveedores ofrecen descuentos por pronto pago, loque
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conllevaaanalizar unarotacién masacelerada; sinembargo, el financiero debera
evaluar si el descuento ofrecido por pronto pago no supera la posibilidad de
tenerinvertido el dineroconunosintereses superioresal descuentoeneselapso,
con el finde medir el costo de oportunidad de la liquidez que se compromete
cuando dedescuentosetrate. (Trujilloy Martinez, 2020)

9.5.4. Rotacion de Inventarios

El indice de rotacidn de inventarios es una herramienta valiosa para
evaluar la eficiencia operativa de una empresa, es decir identificar como se
administralosinventariosy obtenerinformacién sobre lademandareal delos
productos, uninventario que gire rdpidamente contribuye ateneringresos mas
rapido por lo que el manejo de flujo de efectivo serd mas saludable y también
ayuda aplanificar mejor las compras, ajustar la produccidony mantener niveles
6ptimos deinventario parasatisfacer las necesidades del mercadoysilarotaciéon
deinventariosesbajoindicaque laempresa puedetener problemasenlagestion
de inventarios, como exceso de stock, falta de demanda o problemas en la
cadenade suministro.

Rotacion de inventarios
Formula

Costo de los bienes vendidosRotacion
Inventarios

Rotacion de inventarios =

“Se debe tener cuidado al calcular y utilizar la razén de rotacion de
inventarios, porque las compras de inventarios (y por lo tanto, el costo de
los bienes vendidos) ocurren durante todo el aifo, mientras que la cifra de
inventarios se aplicaenun momento determinado (quizasel 31 de diciembre).
Por estarazdn, es mejor usar unamedida promedio delinventario. Siel negocio
delaempresaesaltamente estacional, osidurante elafio se produce unafuerte
tendencia ala alza o a la bajo, esimprescindible realizar un ajuste”. (Brigham
yBesley, 2016)

Deacuerdoalaactividad econdmicadelaempresaelindicador de rotacidon de
inventarios tiene diferentes composiciones.
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Figural3
Tipos de Inventarios
Tipos de Inventarios
Materias Primas Productos en Proceso Productos Terminado

Nota. Enlaimagense puede apreciar lostipos de inventarios que puedenser calculados
conelindice de rotacién de inventarios (Trujilloy Martinez, 2020)

Rotacion de inventario de materias primas
Férmula

L . . . . Costo de la materia prima Inventario
Rotacién de inventario de materias primas =

promedio de materias primas

Rotacion de inventario de producto en proceso

Férmula
» . . Costo de produccion
Rotacion de inventario de producto en proceso = - -
Inventario promedio de producto
en proceso
Rotacion de inventario de producto terminado
Formula
» . . . Costo deventas
Rotacion de inventario de producto terminado = - -
Inventario promedio producto
terminado

9.5.5. Rotacion de activos fijos
El indice de rotacion de activos fijos mide la eficacia, es decir indica
las veces en el aifo que laempresa usa los activos fijos para generar las ventas

enelperiodo.
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Rotacion de activos fijos
Formula
Rotacion de Activos Fijos =

Ventas Netas
Activofijo bruto

9.6.indices de Rentabilidad

Figural4
Rentabilidad

49 pigels - Q

M=, Barenetrics 9FF 610
& By Rencet fror Saturday, Apri
I 1 Sunciy, Al 77
Manithly Recirring Heven s
Yestordsy: $204,306.50
248 i 203 606,33
Change: @344

Active Customers
el 00,

-

Nota. Enlaimagen se puede apreciar que se encuentrasatisfechos de haberalcanzado
incrementos en la rentabilidad de acuerdo a lasimagenes del computador (https://
unsplash.com/es/s/fotos/rentabilidad)

Los indicadores de rentabilidad también conocidos como razones
de lucrativas, retorno o rendimiento son herramientas clave para evaluar
la eficiencia y el éxito financiero de una empresa, la posicién en donde se
encuentra el negocio. Estos indicadores permiten medir la capacidad de
la empresa para generar ganancias en relacidn con sus recursos, activos o
inversiones, es la capacidad de lograr unretorno de las decisiones tomadas,
lo que es esencial para el crecimiento y la sostenibilidad a largo plazo de la
empresa.
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Muestran la eficiente gestion, hacen posible evaluarsielnegociocumple
ono con las minimas expectativas de retorno de rendimiento esperado por los
duefiosoinversionistas delosrecursos, lo cual contribuye a que se pueda captar
aotrosinversionistas, esta expectativa que compararan conlatasalibrederiesgo
guetengan estimada parasusinversiones enundeterminado periodo. (Trujillo
& Martinez, 2020)

“Laobtencidn derentabilidad es el objetivo Ultimo de toda decisién de
gestion empresarial. Y, como no podria ser menos, este indicador puede verse
también desde las dos perspectivas econdmicasy financieras, es decir:

— Rentabilidad econdmica del negocio (empresa).
— Rentabilidad financiera del accionista (duefio de la empresa)”.
(Izaguirre, CarhuanchoySilva, 2020)

9.6.1. Rentabilidad de patrimonio (ROE)

La rentabilidad del patrimonio (ROE) también es conocida como la
tasa de rendimiento sobre la inversion de los accionistas, este indicador mide
el retorno, las ganancias que ha generado la empresa sobre el patrimonio que
dispone.

Rentabilidad del patrimonio (ROE)
Formula

Utilidad neta
] 00

Rentabilidad del patrimonio (ROE) =
P (ROE) [ Patrimonio (noincluye valorizaciones)

El ROE es un indicador importante para los socios o accionistas del
negocio, el cual les informa qué rendimiento obtuvieron sobre su inversion, el
rendimiento que obtuvieron sobre el patrimonio del negocio, y quealcompararlo
con rendimiento de inversiones diferentes se espera que sea superior al que
hubieran generado en el mercado financiero. (Trujilloy Martinez, 2020)

“La rentabilidad financiera, también denominada ROE (return on
aquity), es unindicador que mide el beneficio obtenido por los socios de una
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empresa durante un periodo determinado, expresado en porcentaje por
unidad monetaria invertida (patrimonio neto)”. (Izaguirre, Carhuancho,
y Silva, 2020)

9.6.2. Rentabilidad sobre activos (ROA)

La rentabilidad sobre activos (ROA) proporciona el retorno, las
ganancias que hagenerado laempresa sobre los activos que dispone, es
decirsobre lasinversiones en activos que se han realizado. Nos indica el
rendimiento que se obtuvieron por cada activo, es el potencial que tienen
los activos para generar utilidad en laempresa.

Rentabilidad sobre activos (ROA)
Férmula

Utilidad neta
] »100

Rendimeinto del activo total (ROA) = [ Activototal bruto

La rentabilidad econdmica, también denominada ROA (return
on assets), mide el beneficio generado durante un periodo determinado
sobre los activos del negocio, expresado en porcentaje por unidad
monetaria invertida en la actividad econdmica del negocio. (Izaguirre,
CarhuanchoySilva, 2020)

9.6.3.Margen neto de utilidad

El margen neto de utilidad mide las utilidades, las ganancias de
la empresa que ha obtenido en un periodo por cada unidad monetaria
de ventas; nos indica por cada unidad monetaria vendida, la empresa
obtiene X unidades monetarias de utilidad neta.

Margen neto de utilidad
Férmula

Utilidad neta ]
*

Margen neto de utilidad (ROS) = [ Ventas netas
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“Rendimiento final derivado de las ventas con respecto a la utilidad.
Mide la razén o porciento que la utilidad neta representa con relacién a las
ventas netas que se analizan, dsea, mide lafacilidad de convertir las ventas en
utilidad”. (TapiayJiménez, 2018)

9.6.4. Margen utilidad bruta

Elmargende utilidad brutamidelas utilidades brutas que laempresaha
obtenidoenun periodo, esteindicador solo consideralos costos operacionales,
yesfundamental paralaempresaporque de aquidependeyse conocesiesta
en capacidad la empresa de cubrir otros gastos e impuestos y obtener un
rendimiento.

Margen de utilidad bruta
Férmula

Margen bruto

Margen de utilidad bruta = [ Ventas netas

]*100

“Rentas sobre las operaciones de ventas y produccién. Refleja la
proporcién que la utilidad bruta obtenidas representa conrelacion alas ventas
netas que las producen”. (Tapiayliménez, 2018)

9.6.5. Margen de utilidad operacional

Elmargende utilidad operacional mide las utilidades que laempresa
haobtenidoenun periodo considerando que seincluyen los costosy los gastos
operacionales que sonlosadministrativosy de ventas. Mide en que proporcion
los gastos de operacidn incurridos representan con relacién a las ventas del
periodo que se analiza. (TapiaylJiménez, 2018)

Margen de utilidad operacional
Férmula

Utilidad operacional
] * 100

Margen de utilidad operacional = [
Ventas netas
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Actividad de aprendizaje 3

Desarrollarla actividad de aprendizaje designado enla pagina 41.
10. Actividad de aprendizaje

Actividad de aprendizaje 1

Tema: Andlisis vertical del Estado de Situacion Financiera y del Estado de
Resultados

Realizaraactividades pagina 13

Estado de Situacion Financiera

Ano1

ACTIVOS

Bancos S 177.689,00
Cuentas por cobrar S 678.279,00
Inventarios $1.328.963,00
Gastos pagados por anticipado S 20.756,00
Otros activos corrientes S 35.203,00
Activos Corrientes $2.240.890,00
Propiedad, platay equipo $1.596.886,00
Menos depreciacion acumulada $ -856.829,00
Total activofijo neto S 740.057,00
Inversién de largo plazo $ 65.376,00
Otrosactivos S 205.157,00
Total Activos $3.251.480,00
PASIVOS

Obligacionesfinancieras S 448.508,00
Proveedores S 148.427,00
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Impuestos

Otros pasivos corrientes

Total pasivos corrientes

Obligaciones financieras de largo plazo
Total Pasivos

PATRIMONIO

Acciones comunes (S5 devaloralapar)
Capital adicional pagado

$ 36.203,00
$ 190.938,00
$ 824.076,00
$ 630.783,00
$1.454.859,00

$ 420.828,00
$ 361.158,00

Utilidades retenidas $1.014.635,00
Total Patrimonio $1.796.621,00
Total pasivo + patrimonio $3.251.480,00
Estado de Resultados
Aol
Ventas netas $3.800.000,00
Costo de Ventas $2.800.000,00
Utilidad bruta $1.000.000,00

Gasto deventas, gerencialesy de administracion
Depreciacion

Utilidad operacional

Gastos porintereses

Utilidad antes de impuestos

Fondo paraimpuestos

Utilidades después de impuestos

$ 750.000,00
$ 109.300,00
$ 140.700,00
$ 42.300,00
$ 98.400,00
$ 92.300,00
S 6.100,00

Instrucciones: Desarrolle las siguientes actividades:

Leadetenidamente eltemadelaactividad 1

Realice el analisis vertical del Estado de Situacidn Financiera y del Estado de
Resultadosy emita 2 conclusiones por cada estado analizado.
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Anélisis vertical del Estado de Situacion Financiera

Andlisis vertical del Estado de Resultados

Conclusiones

Actividad de aprendizaje 2

4
4
2

Tema: Andlisis horizontal del Estado de Situacidn Financiera y del Estado de

Resultados

Realizaraactividades paginal1l

Estado de Situacion Financiera

Variacion Variacion

Aol Aio2 .
absoluta$ relativa

ACTIVOS
Bancos S 177.689,00 S 194.680,00
Cuentas por cobrar S 678.279,00 S 528.300,00
Inventarios $1.328.963,00  $1.528.000,00
Gastos pagados por
anticipado S 20.756,00 S 19.500,00
Otrosactivos
corrientes S 35.203,00 S 35.203,00
Activos Corrientes $2.240.890,00  $2.305.683,00
Propiedad, plata

pledac,PataY  ¢1596.886,00  $1.538.495,00
equipo
Menos depreciacion
acumulada $-856.829,00 $-791.205,00
Total activofijo neto S 740.057,00 S 747.290,00
Inversiéon de largo
plazo S 65.376,00 S -
Otros activos $ 205.157,00 S 205.157,00
Total Activos $3.251.480,00 $3.258.130,00

PASIVOS
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Obligaciones

financieras S 448.508,00 S 360.950,00
Proveedores S 148.427,00 S 148.427,00
Impuestos S 36.203,00 S 36.203,00

Otros pasivos

corrientes S 190.938,00 S 190.938,00

Total pasivos

corrientes S 824.076,00 S 736.518,00
Obligaciones

financieras delargo

& S 630.783,00 S 630.783,00

plazo

Total Pasivos $1.454.859,00 $1.367.301,00
PATRIMONIO

Acciones comunes

($5devaloralapar) S 420.828,00 S 410.828,00
Capital adicional

pagado S 361.158,00 S 391.158,00
Utilidadesretenidas ~ $1.014.635,00  $1.088.843,00

Total Patrimonio $1.796.621,00  $1.890.829,00

Total pasivo +

patrimonio $3.251.480,00 $3.258.130,00
Estado de Resultados

Variacion Variacion
Ano1 Aio2 absoluta  relativa

Ventas netas $3.992.758,00 $3.800.000,00
Costode Ventas $2.680.298,00 $2.800.000,00
Utilidad bruta $1.312.460,00 $1.000.000,00
Gastodeventas,

gerencialesyde S 801.395,00 S 750.000,00
administraciéon

Depreciacion $ 111.509,00 $ 109.300,00
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Utilidad operacional $ 399.556,00 S 140.700,00
Gastos porintereses S 85.274,00 S 42.300,00
Utilidad antes de

impuestos $ 314.282,00 S 98.400,00
Fondo paraimpuestos S 113.040,00 S 92.300,00

Utilidades después de
impuestos $ 201.242,00 $ 6.100,00

Instrucciones: Desarrolle las siguientes actividades:
Leadetenidamente eltema de laactividad 2

Realice el andlisis horizontal del Estado de Situacién Financieray del Estado de
Resultadosy emita 2 conclusiones por cada estado analizado.

Analisis horizontal del Estado de Situacion Financiera 4

Anilisis horizontal del Estado de Resultados 4
Conclusiones 2
Actividad de aprendizaje 3

Tema: Indicadores Financieros

Realizar laactividad a partir de la pagina 18

Ano1l

ACTIVOS

Bancos S 194.680,00
Cuentas por cobrar S 528.300,00
Inventarios $1.528.000,00
Gastos pagados por anticipado S 19.500,00
Otros activos corrientes S 35.203,00
Activos Corrientes $2.305.683,00
Propiedad, platay equipo $1.538.495,00
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Menos depreciacién acumulada

Total activofijoneto

Inversién de largo plazo

Otros activos

Total Activos

PASIVOS

Obligacionesfinancieras

Proveedores

Impuestos

Otros pasivos corrientes

Total pasivos corrientes
Obligacionesfinancieras de largo plazo
Total Pasivos

PATRIMONIO

Accionescomunes (S5 devaloralapar)
Capital adicional pagado

Utilidades retenidas

Total Patrimonio

Total pasivo + patrimonio

Ventas netas

Costo de Ventas

Utilidad bruta

Gasto de ventas, gerenciales y de administracion
Depreciacion

Utilidad operacional

Gastos por intereses

Utilidad antes deimpuestos

Fondo paraimpuestos

Utilidades después de impuestos
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$-791.205,00
$ 747.290,00

S -
$ 205.157,00
$3.258.130,00

$ 360.950,00
$ 148.427,00
$ 36.203,00
$ 190.938,00
$ 736.518,00
$ 630.783,00
$1.367.301,00

S 410.828,00
S 391.158,00
$1.088.843,00
$1.890.829,00
$3.258.130,00
Aho1
$3.800.000,00
$2.800.000,00
$1.000.000,00
$ 750.000,00
$ 109.300,00
$ 140.700,00
S 42.300,00
$ 98.400,00
$ 92.300,00
$ 6.100,00
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Instrucciones: Desarrolle las siguientes actividades:
Leadetenidamente eltema de laactividad 3

Realice el cdlculo de unindicador de liquidez, de gestion, de rentabilidad y de
endeudamiento e interprete los resultados, usted seleccione los indicadores
por cadadrea.

11. Autoevaluacion
Tema: La Administracion
Indicaciones:

—Leadetenidamente las preguntas.

—Esta prohibido el uso de corrector.

—Nodebe consultarentablas, folletos, cuadernos u otros.

—No envie mensajes a sus comparieros durante la evaluacion

—No puede usarcelular durante la evaluacién

—Intento de copia se anula laevaluacién

—Las preguntas son de opcién multiple presentan cuatro posibles alternativas
desolucién a), b), c) y d), debera escoger sélo una respuestay rellenar con el
esferografico de colorazuly encierre en uncirculolaletra que correspondasu
alternativa de solucion.

1. En el analisis financiero para analizar la posicion y el desempeiio
financiero de una compaiia ¢ Qué utiliza?
a. Estados Financieros.
b. Analisis FODA.
c.Crecimiento de laindustria.
d. Modelo de negocios.
2. ¢Cuadlessonlosindicadores de gestion financiera?
a.Liquidez, calidad, gestiony rentabilidad.
b. Liquidez, endeudamiento, gestiony rentabilidad.
c. Liquidez, endeudamiento, compromisoy rentabilidad.
d. Liquidez, endeudamiento, gestiony satisfaccion.
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3. ¢Aqué herramientafinanciera corresponde la descripcion?

Es conocida como analisis dindmico nos permite comparar la
informacién de los estados financieros de algunos periodos econdmicos y ver
sucomportamiento en lasvariacionesde susvalores que estas pueden ser que
seincrementen, disminuyan o se mantengan, los resultados que se obtienen
sirven de base para poder determinar qué tipo de decisiones se toman en la
empresaya seadeinversion, operacion o apalancamiento.
a.Indicadore de gestién financiera.

b. Analisis horizontal.
c.Analisis vertical.
d. indices de rentabilidad.

4.¢Aquéherramientadeanalisisfinanciero correspondelamecanica
mencionada?

Lamecanica pararealizar esteanalisis es obtener lainformacién del afio
que se vaaanalizar, en el caso del Estado de Situacion Financiera se considera
altotal de la partida del Total Activoy Total Pasivoy Patrimonio con el 100%Yy se
calculala participacion de las subpartidas; en el caso del Estado de Resultados,
lasVentas Netas representan el 100%y del resto del estado se debe calcular la
participacion.
a.Indicadore de gestiénfinanciera.

b. Analisis horizontal.
c.Analisis vertical.
d. indices de rentabilidad.

5.¢éQuéindicadores midenlacapacidad deunaempresaparaatender
sus obligaciones corrientes?
a.Indicadores de Endeudamiento
b.Indicadores de Liquidez
c.Indicadores de gestidn
d. Indicadores de rentabilidad.

6.¢Aquéindicador pertenece laférmulacitada?

? =Activo corriente—Pasivo corriente
a.Razon corriente.

b. Prueba 4cida o de fuego.

c. Capital de trabajo.

d. Rotacidn de cartera de clientes.
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7. ¢éCual delas siguientes opciones corresponden a una gestion
eficiente en una empresa de acuerdo a los indices de gestion?
a.Rotacién de cartera declientes 11.6 y rotacion de cuentas por pagar 6.4.
b. Rotacién de cartera de clientes 6.4 y rotacion de cuentas por pagar 11.6.
c. Periodo de cobro en dias es de 80 dias, si la politica de la empresa
establece que el tiempo de crédito a clientes es de 50 dias.

d. La rotacion de inventarios es de 2.3 y la rotacion de inventarios de la
industriaesde 12.6.

8. ¢A qué corresponde el siguiente enunciando?

Cualquier préstamo o utilizacion de dinero que sea necesario
obtener con el fin de completarlosfondos que demandan las actividades
deinversion, actualesy proyectadas del negocio, y miden hasta qué punto
se encuentran comprometido el patrimonio de los propietarios en relacion
consus acreedores.

a. Liquidez.

b. Rentabilidad.

c. Apalancamiento.
d. Riesgo.

9. ¢Qué indicador le facilita al inversionista o propietario
analizar como esta recuperando la inversion, en términos de retornos
delosvaloresinvertidos?

a. Liquidez.

b. Rentabilidad.

c. Apalancamiento.
d. Gestion.

10. ¢A qué indicadores financieros corresponde la férmula
citada?

Cuentas por cobrar promedio
Ventas netas

Periodo de cobroendias :[ ] x 360 dias

a. Liquidez.

b. Rentabilidad.

c. Apalancamiento.
d.Gestioén.
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12. Evaluacion final

La evaluacion final se realizara en la plataforma Teams, el mismo que
contemplara 10 preguntas de la unidad.

13. Solucionario de las autoevaluaciones
A continuacion, se emite las soluciones de la evaluacién.

1. En el andlisis financiero para analizar la posicién y el
desempeiio financiero de una compaiiia ¢ Qué utiliza?
a. Estados Financieros.
b. Analisis FODA.
c. Crecimiento de laindustria.
d. Modelo de negocios.

2. ¢Cuales son los indicadores de gestion financiera?
a. Liquidez, calidad, gestién y rentabilidad.
b. Liquidez, endeudamiento, gestidn y rentabilidad.
c. Liquidez, endeudamiento, compromisoy rentabilidad.
d. Liquidez, endeudamiento, gestion y satisfacciéon

3. ¢A qué herramienta de analisis financiero corresponde la
descripcion?
Es conocida como analisis dindamico nos permite comparar lainformacioén
de los estados financieros de algunos periodos econémicos y ver su
comportamiento en las variaciones de sus valores que estas pueden ser
que se incrementen, disminuyan o se mantengan, los resultados que se
obtienen sirven de base para poder determinar qué tipo de decisiones
setoman en laempresa ya sea deinversion, operacion o apalancamiento.
a.Indicadore de gestion financiera.
b. Andlisis horizontal.
c.Andlisis vertical.
d.indices de rentabilidad.

4. ¢ Aquéherramientade analisisfinanciero correspondelamecanica
mencionada?
Lamecdnica para realizar este andlisis es obtener lainformacién del afioque se
vaaanalizar, en el caso del Estado de Situacion Financiera se considera al total
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delapartida del Total Activoy Total Pasivoy Patrimonio con el 100%y se calculala
participacion de las subpartidas; en el caso del Estado de Resultados, las Ventas
Netasrepresentan el 100%y delresto del estado se debe calcular la participacion.
a.Indicadore de gestion financiera.
b. Andlisis horizontal.
c.Andlisis vertical.
d.indices de rentabilidad.

5. éQuéindicadoresmidenlacapacidad de unaempresaparaatender
susobligaciones corrientes?
a.Indicadores de Endeudamiento
b.Indicadores de Liquidez
c.Indicadores de gestion
d.Indicadores de rentabilidad.

6.¢Aquéindicadorpertenece laférmulacitada?
?=Activo corriente—Pasivo corriente
a.Razén corriente.
b.Prueba acida o defuego.
c. Capitaldetrabajo.
d.Rotacidn de carteradeclientes.

7.¢Cudldelassiguientes opciones correspondenaunagestion eficiente
enunaempresadeacuerdoalosindices de gestion?
a.Rotacién de carterade clientes 11.6 y rotacidn de cuentas por pagar 6.4.
b.Rotacién de cartera de clientes 6.4 y rotacion de cuentas por pagar 11.6.
c.Periododecobroendiasesde80dias, silapoliticadelaempresaestablece que
eltiempo de créditoaclientes esde 50dias.
d. Larotacion deinventarios es de 2.3y la rotacion de inventarios de laindustria
esdel2.6.

8.¢Aqué corresponde el siguiente enunciando?
Cualquier préstamo o utilizacion de dinero que sea necesario obtener con el fin
de completar los fondos que demandan las actividades de inversidn, actuales y
proyectadasdel negocio, y miden hasta qué punto se encuentran comprometido
el patrimonio de los propietarios en relacién con sus acreedores.
a.Liquidez.
b. Rentabilidad.
c.Apalancamiento.
d.Riesgo.
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9. ¢Qué indicador le facilita al inversionista o propietario analizar
como esta recuperando lainversion, en términos de retornos de los valores
invertidos?
a.Liquidez.

b. Rentabilidad.
c.Apalancamiento.
d. Gestion.
10. ¢Aquéindicadores financieros corresponde laférmula citada?

Cuentas por cobrar promedio
Ventas netas

Periodo de cobroendias :[ ] x 360 dias
a.Liquidez.

b. Rentabilidad.

c.Apalancamiento.

d. Gestion.

14. Glosario

Balance general. —Estado que muestra la situacién financiera de la empresa
(activo, pasivoy capital contable) en un punto especifico en el tiempo, es decir,
aunafechadeterminada.

Estado deresultados.—Estadofinanciero que resumelosingresosy gastos de
laempresa durante un periodo contable, porlogeneral untrimestre ounafio.
Anadlisis vertical.—El analisis vertical comparadiferentes partidas de unestado
financiero para mostrar su proporcién respecto al total.

Analisis horizontal.—Elandlisis horizontal compara datosalolargo del tiempo
paraidentificar tendencias y cambios significativos.
Indicadoresfinancieros.—Estosindicadores permiten evaluar lasaludfinanciera
desde diferentes dngulos. Las ratios de liquidez, endeudamiento, rentabilidad
y eficiencia son fundamentales para comprender la capacidad de pago, la
eficiencia operativay la rentabilidad de una entidad.

Activoliquido.—Activo que puede convertirse facilmente en efectivo, sin pérdida
significativa del monto que se invirtié originalmente.

Razones de liquidez. — Razones que muestran la relacion del efectivo y otros
activos circulantes de unaempresa con su pasivo circulante; indicanla capacidad
delaempresa paracumplir sus obligaciones actuales.
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Razones de gestion.—Conjunto de razones que miden la eficaciacon que una
empresaadministra sus activos.

Apalancamiento financiero.—Uso de financiamiento basado en deuda.
Razones de endeudamiento.—Razones que proporcionan unaindicacién de
cuanto endeudamiento tiene laempresay si puede asumir un monto mayor.
Razones de rentabilidad. — Conjunto de razones que muestran el efecto de
la liquidez, la administracién de activos y la administracién de deuda en los
resultados de operacion.
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16. Anexos orecursos

Anexo1l

—Video del andlisis horizontal y vertical
https://www.youtube.com/watch?v=Pftd-ZIGQws

Anexo2

—Articulo cientifico Indicadores Financieros
http://201.159.222.115/index.php/innova/article/view/328/358
—Bancodeimageneslibres

https://unsplash.com/
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