U

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO
VICENTE LEON

Gul

general de estudio
dela @asignatura




INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO
VICENTE LEON

INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO
VICENTE LEON

IMANA
(@ zpus,

Carrera de Tecnologia Superior en Contabilidad y Asesoria Tributaria
Asignatura: Presupuesto

Codigo de la asignatura: CAT15-3P1

Tercer nivel

www.istvicenteleon.edu.ec



INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO
VICENTE LEON

Belisario Quevedo #501 /Latacunga — Cotopaxi
Campus Matriz

PRESUPUESTO
Autor: Synthia Germania Alvarez Molina

MSc. Angel Veldsquez Cajas ~ Editor

Directorio editorial institucional

Mg. Omar Sanchez Andrade Rector

Mg. Fabricio Quimba Herrera Vicerrector

Mg. Milton Hidalgo Achig Coordinador de la Unidad de Investigacién

Diseiio y diagramacion
Mg. Alex Zapata Alvarez
Mtr. Leonardo Lopez Lidioma

Revision técnica de pares académicos
—Lenyn Geovanny Vasconez Acufia
Instituto Superior Tecnoldgico Bolivar
Ivasconez@institutos.gob.ec

—Myrian del Rocio Hidalgo Achig
Universidad Técnica de Cotopaxi
myrian.hidalgo@utc.edu.ec

ISBN: 978-9942-676-18-4
Primera edicion
Julio 2024

Usted es libre de compartir, copiar la presente guia en cualquier medio o formato, citando la fuente, bajo los siguientes
términos: Debe dar crédito de manera adecuada, bajo normas APA vigentes, fecha, pagina/s. Puede hacerlo en cualquier
forma razonable, pero no de forma arbitraria sin hacer uso de fines de lucro o propdsitos comerciales; debe distribuir su
contribucidn bajo la misma licencia del original. No puede aplicar restricciones digitales que limiten legalmente a otras a
hacer cualquier uso permitido por la licencia.

IMANA
(@ sy,




DESARROLLO GUIADE ESTUDIO

1. Datos informativos

2. Presentacion de laAsignatura

3. Introduccion de los Temas

4. Objetivos de Aprendizaje

5.Unidad y Subunidades

6.Resultados de Aprendizaje

7. Estrategias Metodoldgicas

8. Criterios de Evaluacion

9. Desarrollo de las Subunidades

10.Actividad de aprendizaje

11.Autoevaluacion

(¢)]

12. Evaluacionfinal

[@)]

13.Solucionario de las autoevaluaciones

(&)

14. Glosario

15.Referencias bibliograficas

S BB E R EEE E B A
((el Neel BaNE [N&)

()]
N




Guia de estudio - Presupuesto

DESARROLLO GUIADE ESTUDIO
1. Datos informativos

SynthiaAlvarez, enlaactualidad se desempefiacomo docente dela
Carrerade Contabilidady Asesoria Tributaria del Instituto Superior Tecnolégico
Vicente Ledn, con una trayectoria de 5 afios como docente. Sus estudios
superiores lo curso en la Universidad Técnica de Ambato, obteniendo el
titulo de Ingeniera en Contabilidad y Auditoria CPA. Sus estudios de posgrado
los cursd en la Universidad Técnica de Ambato con el titulo de Magister en
Auditoria Gubernamental y Control de Gestion.

Alo largo de la carrera, ha trabajado en diferentes instituciones
publicas y privadas donde se ha destacado en el ambito administrativo y
financiero. Ademas, en la actualidad se desempefia como examinadora de
competencias laborales en el perfil de asistente de contabilidad.

2.Presentacion de laAsignatura

La comprensién mas clara del papel de los presupuestos en la
gestién empresarial se logra al considerar su conexidn con los principios
fundamentales de la administracidon organizativa, integrandose como
componentes esenciales en los distintos aspectos del proceso administrativo,
gue abarcan la planeacion, coordinacidn, direcciény control.

3. Introduccion de los Temas

El presupuesto desempefa un papel crucial tanto en la gestion
financiera individual como en la corporativa. Consiste en la elaboracion de
una planificacién detallada que contemplalosingresos y gastos anticipados a
lolargo de un periodo especifico. Sufuncidn principal radica en la asignacion
eficaz de los recursos disponibles, permitiendo asi la consecucién de metas
y objetivos previamente establecidos.

Un presupuesto permite a los lideres empresariales tomar
decisiones, informadas sobre inversiones, operacionesy estrategias a largo
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plazo. Asimismo, el presupuesto se evidencia como una herramienta eficaz
para lograr metas financieras, supervisar los gastos y simplificar el proceso
deahorro.

En esta introduccion, abordaremos los conceptos fundamentales
del presupuesto, destacando su relevancia y explorando cdmo puede
desempefiar un papel esencial como herramienta paralatomade decisiones
financieras. El presupuesto se convierte en una brujula que orienta hacia el
logro de la estabilidad financiera y el éxito econdmico a través del analisis
detallado de ingresosy gastos.

4. Objetivos de Aprendizaje

La Carrerade Contabilidad y Asesoria Tributaria del Instituto Superior
Tecnoldgico Vicente Ledn, tiene como objeto de estudio la contabilidad y la
tributacién como unadisciplina enformacién, que se nutre con el aporte de
otras disciplinas académicas, el objeto de la carrera es formar profesionales
integros, con un vasto conocimiento tedrico y practico, competentes,
éticos, con capacidades investigativas, que aporten al desarrollo de
emprendimientos, aportenal desarrolloecondmicoysocial dela provinciaya
lavez delanacidn, fortalezcanla gestion contable, tributaria y financieraende
empresas einstituciones, aportando activamente a la planificacion nacional
para el desarrollo, comprendiendo el entorno, valorando laeconomiacircular,
el ambiente y garantizando el pleno desarrollo en el marco de garantizar la
ejecucionde procesosfinancierosytributarios slidosy confiables, vinculando
la transferencia de conocimiento con la sociedad al generar soluciones a
problemas reales.

5.Unidad y Subunidades

5.1. Generalidades del presupuesto

5.2. Clasificacién del presupuesto empresarial
5.2.1.El presupuesto de ventas

5.2.2.El presupuesto de produccién (MP, MO, CIF)
5.2.3.El presupuesto de compras
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6. Resultados de Aprendizaje

Elabora el presupuesto de entidades publicas y privadas aplicando
técnicasy herramientas para evaluar la ejecucion del mismo.

7.Estrategias Metodologicas

Aprendizaje basado enproyectos(ABP): Disefia proyectosenlosquelos
estudianteselijantemas deinterésytrabajenen equipos parainvestigar, resolver
problemasy presentarsushallazgos. Estofomentalaautonomia, lacolaboracion, la
tomadedecisionesylacomunicacién efectiva. Elenfoque del Aprendizaje Basado
en Proyectos (ABP) es una excelente oportunidad para desarrollar habilidades
blandas en la asignatura de administracion. Aqui hay una lista de habilidades
blandas que se pueden fomentar a través de estametodologia:

Comunicacion efectiva: Los proyectos en equipoimplican la necesidad
de comunicarse de manera clara y eficiente con los compafieros de equipo,
profesoresy posiblemente con otrosgrupos. Estoincluyelacapacidad de expresar
ideas, escucharaotrosy presentar hallazgos de manera efectiva.

Toma de decisiones:Los estudiantes deben tomar decisiones
importantes a lo largo del proyecto, desde la eleccion de temas hasta la
planificacidn y la ejecucién. Aprenden a evaluar opciones, tomar decisiones
informadasy asumir la responsabilidad de sus elecciones.

8. Criterios de Evaluacion

Elestudiante serd evaluado atravésdelandlisis, criterios, investigacion
y analisis sobre el tema, desenvolvimiento y capacidad para generar criterios
empresariales que ayuden al logro de los objetivos (Posicion frente al entorno
empresarial-soluciones - panorama organizacional).

Trabajos practicos: 6
Lecciones: 2
Evaluaciones: 2
Total: 10
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9. Desarrollo de las Subunidades

Presupuesto

Figural
Presupuesto

Nota. Enlaimagen se puede apreciar que el presupuesto tiene comofinalidad prevenir
y corregir errores financieros https://concepto.de/presupuesto/

Generalidades del presupuesto
Estudios historicos

La nocidn de presupuesto parece haber estado intrinseca en las
actividades diarias de lahumanidad desde las primeras civilizaciones.

Sereconoce que las civilizaciones antiguas como las babildnica, egipcia
y romana llevaban a cabo una planificacion meticulosa de sus actividades,
ajustandose alos cambios climaticos para aprovechar las estaciones de lluviasy
garantizarla produccién dealimentos, asegurandoasi el abastecimientodurante
periodos de escasez. A pesar de esto, fue en los Ultimos afios del siglo XVIIl que
la aplicacion de los principios tedricos y practicos del presupuesto como una
herramienta formal de planificacién y control se hizo notablemente,especial-
mente en el dmbito gubernamental.
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Este cambio significativo se evidencidé cuando se presentaron
al Parlamento britanico los planes de gastos del reino, proporcionando
directrices detalladas sobre su posible ejecuciény control. (Burbano, 2011,

pag.3)

Figura2
Etimologia del presupuesto
Pre: significa Supuesto:
antesde \ significahecho
Esdecir, HECHO
ANTES DE

Nota. Enlaimagen se observa las raices latinas etimoldgicas como esta compuesto
la palabra presupuesto. (Ramirez, 2011, pag. 73)

Segun el autor Muiiiz (2009):

El presupuesto se configura como una herramienta esencial de
planificacién que, de manera especifica, fusiona y sincroniza las distintas
areas, actividades, departamentosy responsables dentro de una organizacion.

Su funcidn principal radica en expresar de manera monetaria los
ingresos, gastosy recursos generados en un perédo definido, todoelloconel
propdsito de alcanzarlos objetivos establecidos en la estrategia de laentidad.
Enesencia, el presupuesto actiiacomo uninstrumento que proporcionauna
vision financiera claray estructurada, permitiendo una gestién mas eficazy
orientada hacia metas concretas. (pag. 41)

El presupuesto es un “un conjunto de prondsticos referentes a un
lapso o periodo precisado, para la obtencidn de recursos de una entidad”
(Suayed FCA, 2021, pag.5).
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El crecimiento de los negocios contemporaneos, el fendmeno de
la globalizacion y la dinamica inherente a nuestra economia han generado la
necesidadimperante de una mayorexpansionyaplicacién delos presupuestos.
Enunentornoempresarial en constante evolucidn, la planificacién financieray
laasignacion de recursos mediante presupuestos se hanvuelto cruciales parala
tomadedecisionesestratégicas. Lacomplejidad delas operacionesempresariales
enuncontexto global exige unenfoque mas sofisticadoy detallado enlagestién
financiera, y los presupuestos se rigen como una herramienta esencial para
anticipary gestionar eficientemente los recursos en este panorama dindmico.

El progreso de las empresas contemporaneas, la globalizacién y la
dindmica intrinseca de nuestra economia han generado la necesidad de una
mayor implementaciény utilizacion de los presupuestos.

El presupuesto es uninstrumento de planificacion:

El presupuesto se define como la proyeccion planificaday sistemdtica
de las condiciones y resultados que una empresa espera lograr en un periodo
especifico.

Constituye una estimacion formal de los ingresos y gastos que se
anticipa ocurriran durante dicho periodo.

Este instrumento esencial proporciona a la empresa la capacidad de
operar financieramente en condiciones dptimas, maximizando beneficios
durante etapasfavorablesy protegiéndola en momentos desafiantes.

En esencia, el presupuesto actiia como una herramienta crucial para
la gestion financiera permitiendo a laempresa anticipar, planificar y adaptarse
de maneraefectivaalas condiciones econdmicas cambiantes. (Martinez, 2007,
pag.41)

De acuerdo a Del Rio (2009), el presupuesto como herramienta de
la Administracion, lo conceptta como: “La estimacion programada, en forma
sistemadtica, de las condiciones de operacién y de los resultados a obtener por
un organismo, en un periodo determinado” (pag. 15).

[ 10 |
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Citandoa Ramirez (2013):

El presupuesto puede ser definido como un plan integrador y
coordinador que se expresa en términos financieros con respecto a las
operaciones y recursos que constituyen una empresa durante un periodo
especifico.

Su objetivo principal es alcanzar las metas establecidas por la alta
gerencia, Enesencia, el presupuestosirve comouna herramienta estratégica que
proporciona unavision detalladay cuantificada de las proyeccionesfinancieras,
permitiendo una planificacién efectiva y una coordinacion eficiente de las
actividades empresariales paralograrlos objetivos estratégicos predeterminados.

Elementos fundamentales de la definicion de presupuesto:

— Es un plan que implica que el presupuesto refleja lo que la
administracion intentara llevar a cabo, con el propdsito de lograr un progreso
positivo paralaempresa en un periodo especifico.

La falta de eficacia en el plan o presupuesto de un departamento
empresarial es innegable cuando estd alineado con los objetivos globales de
la organizacién.

Este enfoque, conocido como presupuesto maestros, se compone de
las diversas areas que lo conforman.

—Integradorimplica que considera todas las dreas y actividades de la
empresa.Se concibe comoun plan, pero al mismotiempo se orienta hacia cada
unade las areas para contribuir al logro del objetivo general.

—Coordinadorimplica que los planes de varios de los departamentos
delaempresa deben ser elaborados de manera conjuntayarmoniosa.

Si estos planes no estan coordinados, el presupuesto maestro no
reflejard simplemente la suma de las partes lo que puede generar confusion
yerrores.
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— En términos financieros la unidad monetaria desde la perspectiva
financieraradica en su papel fundamental como medio de comunicacion.

Delo contrario, el andlisis del plan maestro tendria problemas.

Porejemplo, al elaborar un presupuesto paralaadquisicion de materias
primas, se debe indicar primero entoneladas o kilogramosy luego en ddlares.

Por otro lado, para el presupuesto de mano de obra, se debe indicar
primero enhorashombreyluegoenddlares.

— Operaciones uno de los objetivos principales de un presupuesto
consiste en establecer con precisionlosingresos, que se busca obtener, asicomo
los gastos que se van a producir. Es esencial que esta informacién se elabore de
maneradetallada.

— Recursos esfundamental reconocer que, enla planificacion futura, no
es suficiente Unicamente determinar los ingresos y gastos; laempresa también
debeanticiparyplanificarlosrecursos necesarios parallevaracabosus operaciones.

Este proceso se lleva a cabo principalmente a través de la planificacion
financiera, que englobatantoel presupuesto de efectivocomoel presupuestode
adicionesdeactivos,abarcandoaspectostalescomoinventario, cuentas porcobrar,
propiedad, plantayequipo. La planificaciénfinanciera capacitaalaempresapara
anticiparygarantizarladisponibilidad de los recursos necesarios, asegurandoasi
unagestion eficazy sostenible de sus actividades operativasalolargo deltiempo.

— Dentro de un periodo futuro determinado un presupuesto siempre
debe basarse enun periodo futuro determinado. (Ramirez, 2013, pag. 223)

Lasfunciones administrativasy el presupuesto

Tenerbuenos presupuestos paraadministrarunnegociose comprende
mejor cuando se comparan con los fundamentos de laadministracién, o sea, las
funciones administrativas como la planificacion, organizacidn, coordinacion,
direccidnycontrol.
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Figura3
El presupuesto y las funciones administrativas

PREVISION PLANEACION

Prever lo que podria ocurrir en diversas
situaciones, comprender la ruta a seguir,
conectar actividades entre si, fijar metas y
proporcionar una gestiéon adecuada.

CONTROL

Evaluar el cumplimiento de los
propositos, planes y programas,
y tomar medidas correctivas
ante variaciones
-Control
-Supervision
-Asesoramiento

DIRECCION
Orientar las acciones de los
subordinados de acuerdo con
planes que se alineen con las
necesidades y requisitos del
mercado.

ORGANIZACION

Organizar de manera técnica las
funciones y tareas de los
recursos humanos y materiales
con el objetivo de lograr
eficiencia y productividad.

COORDINACION
Buscar un balance arménico
entre las diversas areas departa-
mentos y secciones de la
empresa.

Nota. En el diagrama se puede visualizar que el Presupuesto esta presente en cada unade
las etapas del Proceso Administrativo (Garcia, 2020, pag. 6)

Deacuerdocon Araujo(2019)las etapas del procesoadministrativoson:

—Prevision. Implicaanticiparlonecesario, esdecir, prepararloconveniente
paraatender las necesidades presumiblesatiempo.

— Planeacién. Se refiere a quéy como se llevara a cabo, marcando el
caminoa seguir mediante la unificacion y sistematizacion de actividades. Através

13 ]
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deeste proceso, seestablecen losobjetivosdelaempresayseorganizalaestructura
necesaria paraalcanzarlos.

—Organizacion. Implicaidentificar quiénllevardacabolastareas, siendo
la determinacion de la estructura técnicay de las relaciones necesarias entre las
funciones, niveles y actividades de los elementos humanos y materiales de una
entidad. Esto se lorealiza con el propdsito de alcanzar laméaxima eficiencia dentro
delos planesylos objetivos establecidos.

— Coordinacion. Implica llevar a cabo las actividades de manera
ordenada tanto en aspectos particulares como generales. Algunos autores
también lamencionan como coordinacién ointegracion, y se trata del desarrollo,
mantenimiento y logro armdnico de las actividades de la entidad, con el fin de
evitar situaciones de desequilibrio entre las diversas secciones que conforman la
organizacion.

—Direccion. Abarcabrindarorientacionysupervisiénparallevaracabolas
actividades, esdecir, eslafuncion ejecutiva paraconducireinspeccionarosupervisar
alos subordinados, conforme a la planificacién establecida. El presupuesto se
destaca como una herramienta altamente beneficiosa en latoma de decisiones,
administraciénporexcepciones, politicas porseguir, vision de conjunto, etc.; esdecir,
el presupuestodalugaraunadireccién efectiva.

—Control. Asegurarlaejecuciénde planesy objetivos mediante laaccion
deverificar, evaluandossise estan cumpliendo seguinlo establecido. (pags. 16-17)

Importanciadel presupuesto

Laimplantacion de un sistema efectivo de presupuestos se ha vuelto esencial en
laactualidady representa uno delos factores claves para el éxito de unaempresa.
Desde la perspectiva financiera, la ausencia de un sistema de presupuestos
debidamente coordinado deja a la administracién con una visidn vaga
sobre la direccién de la compaiiia. Un sistema presupuestal actia
como una herramienta de gestidén para optimizar el uso se recursos de
manera productiva. Los presupuestos ayudan a identificar las fortalezay
debilidades de laempresa, mientras que el control presupuestario facilita

| 14 |



Guia de estudio - Presupuesto

la coordinacioninterna de esfuerzos. La programaciony supervision de
operaciones son fundamentales parala planificacion de utilidades, y el
sistema presupuestal proporciona unavisidn integral de las operaciones
en su conjunto. (UNAM, 2008, pag. 6)

Caracteristicas del presupuesto

Figurad
Caracteristicas del presupuesto

Nota. Enlaimagen se puede observarlaimportancia del presupuesto paramanejartu
negocio o empresa https://unsplash.com/es/s/fotos/presupuesto

La utilidad de los presupuestos depende de laopinién de la alta
direccién de laempresa, publica o privada.

Sila alta direccidon asume y asi lo practica que el presupuesto
es una herramienta fundamental para ejecutar y controlar su plan de
accion, en la unidad de tiempo de que se trate, muy seguramente se
convertira en un instrumento bastante Gtil. Como resultado, algunas
de las caracteristicas del presupuesto son:

Tablal
Caracteristicas del presupuesto

No CARACTERISTICAS

Debido a su naturaleza cuantitativa, es un medio para transmitir
ideasy planes de manera comprensible.

[ 15 |
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Impone ala planificacion en todos los niveles de la entidad.

Plasmar las cifras en el papel ayuda a clarificar las ideas y
simplificar la deteccién de los puntos débiles o de aquellos que
ameritan mayor atencién.

Enlasempresasen las que se facilitan el didlogo y para expresar
los puntos de vista de los responsables de los centros de costos,
el presupuesto crea un sentimiento de participacién y de
conexion en la actividad de la organizacion.

El documento proporciona informacién precisa y oportuna
que facilita la realizacion de analisis pertinentes, en términos
de recursos utilizados en un momento determinado, en
comparacién con los resultados previstos.

Facilita la asignacidn de recursos de manera racional a los
diversos centros de costos o de utilidades, seglin sea necesario.

Simplifica el seguimiento y control de la actividad llevadas a
cabo en los diferentes centros de costos.

Posibilita identificar las desviaciones entre el plan de accidn
respecto a las previsiones iniciales, asi como realizar ajustes
gue se consideren necesarios y apropiados.

Constituye unaseial anticipada de las oportunidades o riesgos
que pueden surgir en el futuro, dependiendo de la naturaleza
del mercado o de la actividad gubernamental.

10

Cuando se emplea adecuadamente, tanto en el sector publico
como privado, el presupuesto se convierte en una herramienta
eficaz para supervisar el desarrollo de las actividades de la
organizacion por parte de quienes la dirigen.

11

Actia como un mecanismo que posibilita la revision de politicas
y estrategias empresariales, orientandolas hacia los objetivos
propuestos.

12

Losimportes o las partidas que contiene el presupuesto actian
como referencias durante laimplementacién del plan de accidon
dentrode un periodo de tiempo; ademas, sirven como punto de
comparacidon unavezse hallevadoacabolos planesy programas.

Nota. Algunasde las caracteristicas del presupuestoalas que hace referencia. (Puentes,
2013, pag.24)
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Obijetivos del presupuesto

Figura5
Objetivos del presupuesto

Organiza de maneraintegral y sistematica
todas las actividades que laempresa debe llevar
acabo durante un periodo especifico.

Supervisary evaluarlos resultados en términos
cuantitativos y cualitativos asicomo asignar
responsabilidades en las diversas dreas
delaempresacon el objetivo de alcanzar
las metas establecidas.

Coordinar los diferentes centros de costo para
gue se garantice el funcionamientointegral dela
empresa.

Nota. En el grafico se destaca los objetivos primordiales que menciona (Fagilde, 2009,
pag.12)

Ventajasy desventajas
Las ventajas enumeradas a continuacion contribuyen a la
consecucién de una planeacién efectiva y al control adecuado de las

empresas:

[ 17 |
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Tabla2
Ventajas y desventajas

VENTAIJAS

DESVENTAJAS

— Incentivaalaaltadirecciona
establecer de maneraadecuada
los objetivos fundamentalesdela
empresa.

— Favoreceladefinicién deuna
estructuraapropiada al determinar
lasresponsabilidadesy autoridades
decadacomponentedentrodela
organizacion.

— Conunamotivacionadecuada, se
potenciala participacion entodoslos
niveles delaentidad.

— Requiere mantenerunregistrode
datos histdricos que sean controlables.

—Permite alaadministracion utilizarde
manera eficiente los diversosinsumos.

— Promuevelacolaboraciényla
integracién entre las distintas dreas de
lacompaiiia.

— Requierellevaracabo unautoanalisis
periddico.

—Facilitalagestién del control
administrativo.

— Constituye un desafio continuo para
los ejecutivos de una organizacion,
fomentandoel ejerciciodesu
creatividad yjuicio profesional conel
propdsito de mejorarlaempresa.

—Contribuye aalcanzar unamayor
eficienciay eficacia operativa.

—Se fundamenta en estimaciones,

lo cualimpone alaadministraciénla
necesidad de emplear herramientas
estadisticas especificas para minimizar
laincertidumbre. Lafiabilidad de

los datos es crucial para el éxito del
presupuesto.

—Requiere ajustes continuos para
responder acambios significativos,
siendo unaherramienta dindmica
gue debe adaptarse a cualquier
contratiempo para conservar su
relevancia.

—Noselleva de maneraautomatica. Es
esencia que en la organizacion exista
una comprensién sobre la utilidad

de esta herramienta, de modo que
todos estén convencidos de que son
los principales beneficiarios de su
implementacion. Delo contrario,
cualquier esfuerzo poraplicarlo sera
envano.

—Esuninstrumento quenotiene
lafinalidad de reemplazarala
administracion.

—Esuninstrumento quenotiene
lafinalidad de reemplazarala
administracion.

—Requieretiempoytiene costos
asociados ensu preparacion.

—Noesaconsejable anticipar
resultados de manerainmediata.

Nota. Tomado de (Ramirez, 2013, pag. 229)

18 |
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Limitaciones

No obstante, como cualquier instrumento, el presupuesto presenta
ciertas limitaciones que deben ser tomadas en cuenta tanto en su creacion
comoimplementacion:

—Se fundamenta en estimaciones, lo que impone a la gestion la
necesidad de emplear herramientas estadisticas especificas para minimizar
la incertidumbre, ya que la eficacia de un presupuesto se ve afectada por la
confiabilidad de los datos disponibles.

Estoincluye laaplicacion de métodos estadisticos comola correlacion
yregresion.

— Necesita ser ajustado de manera continua frente a los cambios
significativos, o que implica que es una herramienta dinamica que debe
modificarse para abordar cualquier contratiempo que surja, de lo contrario
perderia su relevancia.

— Nosellevaacabo de maneraautomatica. Resultafundamental que
en la entidad se entienda laimportancia de esta herramienta, de modo que
todos estén convencidos de que son principales beneficiarios de suaplicacion.
Delo contrario, todos los esfuerzos porimplementarlo seran envano.

—Es uninstrumento que no deberia reemplazar a laadministracién.
Uno de los errores mas serios que conduce al fracaso de las herramientas

administrativas es pensar que por sisolas pueden garantizar el éxito.

Es primordial recordar que esta herramienta esta destinadaaservira
laadministraciéon en el cumplimiento de sus objetivos, no a competir conella.

—Requiere un periodo de tiempo considerabley conlleva un costo su
elaboracion.

— No es aconsejable anticipar resultados de manera inmediata.
(Ramirez, 2013, pag.229)
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Etapas para elaborar un presupuesto

Lassiguientes etapas de preparacién deben considerarse, yaseaque
laempresaya hayaincorporado el sistema de presupuesto como parte de sus
herramientas de planificaciony control, osiestd en proceso deimplementacion:

Tabla3
Etapas para la elaboracion de un presupuesto
ETAPAS ACTIVIDADES

— Establecer politicas.

— Analizar factores externos que afectanal paisyala
industria.

— Identificar oportunidadesy amenazas.

— Definir misiony la vision de la organizacion.

— Fijar objetivos tanto a corto comoalargo plazo.
—Informaralostrabajadores sobre los objetivos
propuestos.

—Andlisis de los planes operativos.

—Comunicacién entre losempleados de laempresa

Preiniciacion

—Desarrollar programas operativos (ventas, produccion,
personal, finanzas, costos y gastos.

—Elaborar planes financieros (efectivo, inversionesy
financiacion).

—Ajustarlos programas alos presupuestos.

—Elaborar uninforme paralagerencia.

Elaboracion

—Presentar metas especificas cada quincena o cada mes.
—Losjefes de departamento reciben recursos para puesta
enmarchay supervision.

—Informes sobrela ejecucién

Ejecucion

—Definala estrategia a seguir para detectar problemasy
variaciones.

—Informe de ejecucion parcial.

—Efectuar una comparaciondelorealconlo
presupuestado.

—Analizary explicar las variaciones.

—Tomar medidas correctivas o modificar el presupuesto
cuando sea necesario.

Control
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—Realizar un andlisis critico de los resultados.
—Elaborarinformes generales.

—Determinar las causasy efectivos.

—Capitalizacidon de experiencias para periodos posteriores.

Evaluacion

Nota. Se representan los elementos mas destacados de cada etapa. (Burbano, 2011,
p.40)

Elaboracion del presupuesto

Para crear cualquiera de los tipos de presupuesto mencionados
anteriormente, es necesario seguir una serie de pasos especificos.

Estos serianlos pasosaseguir:

1.Establecerlasituacionfinancieradelaempresaconelfindedesarrollar
un presupuestorealistayalcanzable.

2. Contar con una comprension clara de los objetivos y metas de
la organizacidn, ya que son estos los que guiaran la asignacion de recursos e
inversiones hacia direcciones especificas.

3. Evaluar los registros histdricos de la propia empresa: los ingresos y
gastosdeaiios pasadosseranlabase pararealizarunaestimaciondelosresultados
parael periodo que se estd presupuestando.

4. Presupuestar los gastos, abarcando tanto costos los fijos como los
variables.

5. Elaborar proyecciones para el flujo de efectivo.

6. Distribuir los recursos entre cada departamento o area de la
organizacion.

7. Realizar un seguimiento regular del presupuesto para verificar si se
estan cumpliendo las proyecciones osise presentan desviaciones.

8.Hacer las modificaciones pertinentes en el presupuesto al comparar
las previsiones conlos datosreales. (UNIR, 2022)

Razones delfracaso del presupuesto

1.Cuandosoloseexaminancifrasconvencionalesy cuadros demostrativos
actualessin considerar los antecedentesylas causas de los resultados.
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2.En situaciones donde no se establece de manera clara la
responsabilidad administrativa de cada drea dentro de la organizacién y los
responsables no tienen una comprension de su funcién en el cumplimento
delos objetivos.

3.Enelcasode unafaltade coordinacion efectiva entre distintos niveles
jerarquicos dentro de la organizacion.

4. Cuando la comunicacidon no es efectiva y, como resultado, surgen
tensiones que obstaculizan y dificultan la contribucién de los colaboradores
para alcanzar las metas definidas en el presupuesto.

5. En situaciones donde no se dispone de un sistema contable que
inspire confianza y credibilidad. Ademds, cuando prevalece la “ilusién del
control” esdecir, cuando los directivos confian de las formulaciones realizadas
en el presupuestoy descuidas laaccidon necesaria para lograr los resultados.

6. Cuando no se implementan controles eficaces en relacion con el
proceso presupuestario.

(Fagilde, 2009, pag. 14)

Clasificacion del presupuesto

Cuandolospresupuestos provienendel Estado, se consideran publicos,
mientras que cuando provienen del sector privado,se denominan privados.

En la segunda situacidn, la financiacion de las empresas proviene
completamente deinversores particulares.

Esta distincion es fundamental, ya que cada uno de estos presenta
caracteristicas Unicas en términos de concepcidnyelaboracion del presupuesto.

Tablad
Clases de presupuesto
PRESUPUESTO PUBLICO PRESUPUESTO PRIVADO
Secalculanlosingresos operacionales
Esunaestimacionde generados por laventade bienesy servicio,
ingresos fiscales. ademas delosingresos no operacionales

obtenidos de diversas fuentes.
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Estimay autoriza el gasto
publico.

Se proyectan los costosy gastos tanto
operacionalesy no operacionales.

Esrigido, ya quelimitalas
cantidades por gastar.

Esadaptable: es posible que exista variaciones
enlascifras.

Establece el propdsito
especifico parael que
debendestinarselos
fondos aprobados.

Ensituaciones en laque se obtienen
préstamos, se asignan de acuerdo con las
necesidades existentes.

El presupuestose
formulaatravésdelaley
Organica de Presupuesto,
promulgada porel
Congreso. El Gobierno
nacional,atravésdela
emision de un decreto,
tienelafacultadde
modificar ciertas partidas
del presupuesto.

El presupuesto es facultativoy suadopcion
depende delas disposiciones establecidas en
los estatutos de algunas empresas, asicomoa
la supervisidon de las entidades.

Serige por principios
presupuestarios que
incluyenlaunidad
presupuestal, anualidad,
universalidad, unidad
decaja, equilibrio
presupuestal,
planificacién
programacionintegral,
especializacion,
inembargabilidad,
coherencia
macroeconémicay
sostenibilidad fiscal.

Los principios estan vinculados con la
administracion, abarcando aspectoscomola
prevision, planeacién, organizacion, direccion
ycontrol.

Seelaboraconal
menos seis meses de
anticipaciénalinicio
delperiodofiscal
correspondiente.

Enelperiodo de preparacién varia segun
lasempresas, pudiendo ser 304 mesesde
antelacion, sinembargo, entodos los casos, se
debe llevara cabo con anticipacion al afio para
el cual se estd presupuestando.
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El control presupuestario  El control se realiza con lafinalidad identificar

seaplicadesdetres erroresy aplicar medidas correctivas que
perspectivas: control seranfinanciadas en el proximo periodo. Este
politico, control control se realiza de manera regular, pudiendo
financieroyeconémico,  sertrimestral,y consiste en comparar las cifras
controlfiscal y control presupuestadas con las cifras reales obtenidas
social. enlaejecucion.

Nota. Se describen las caracteristicas distintivas de cada tipo de presupuesto (Constanza,
Parra, & Lépez, 2012, p.8)

Los presupuestos pueden clasificarse de diferentes maneras, y el orden
de prioridades que les asigna depende de las necesidades del usuario.

Figura6
Clasificacion del presupuesto

SEGUN SU FLEXIBILIDAD
- Rigidos, estaticos, fijos o asignados

-Flexibles o variables
o} .
I SEGUM ELPERIODODE TIEMPO QUECUBRAN
ad
2 - A corto plazo
E - A largo plazo
[ =
[
P
o SEGUN EL CAMPO DE APLICABILIDAD EN LA
= EMPRESA
% - De operacidn o economicos
L
o - Financieros (Tesoreria y capital)
vl
=
U
SEGUNELSECTOREN EL CUALSE UTILICEN
- Publico
- Privado

- Tercer sector

Nota. Se presenta algunos de los principales enfoques del presupuesto acuerdo alas
necesidades del usuario. (Benavides, 2020, pag. 24)
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Desde el punto de vista de Benavides (2020) se presentan la
clasificacion del presupuesto:

Segun su Flexibilidad

Rigidos, Estaticos, Fijos 0 Asignados. Enla mayoriadelos casos, estos
costos son establecidos para un Unico nivel de actividad y, en general, no se
anticipa nies posible ajustar el costoinicialmente acordado. No se permiten
cambios para adaptarse a las posibles variaciones una vez alcanzado este
nivel. De esta manera, se realiza un control anticipado sin tener en cuenta
el comportamiento econdmico, cultural, politico, demografico o legal de la
zona donde opera la empresa. Esta forma de control anticipado fue la base
del presupuesto que tradicionalmente solia emplear el sector publico.

Flexibles o Variables. Los presupuestos flexibles o variables se
crean para varios niveles de actividad y pueden modificarse en funcién de
las circunstancias que se presenten en cualquier momento. Estos muestran
ingresos, gastosy costos ajustados al alcance de las operaciones, yaseaenla
industriamanufacturera o comercial. Se utilizan ampliamente para planificar
costos, gastos indirectos de fabricacidn, gastos administrativos y ventas.

Segun el Periodo de Tiempo

A corto plazo. Los presupuestos se disefian con el propdsito de
abarcar el ciclo operativo de un afio.

AlargoPlazo. Los planesde crecimientoalargo plazo estan presentes
tanto en el gobierno como en las empresas mas grandes. En el caso de los
planes gubernamentales, el horizonte de planificacion se ajusta el periodo
presidencial establecido por las leyes constitucionales de cada nacién. Las
pautas generales de estos planes suelen basarse en aspectos econdmicos,
como lageneraciénde empleo, la creacion deinfraestructura, lalucha contra
la inflacidn, la difusion de servicios de seguridad social, la promocién del
ahorro, el fortalecimiento del mercado de capitales, la capitalizacién del
sistema financiero o como ha ocurrido recientemente, la apertura mutua
de mercadosinternacionales.
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Cuando se involucran en proyectos de inversion para actualizar
latecnologia o aumentarla capacidad, las grandes empresas en el ambito
empresarial adoptan presupuestos a largo plazo. (pags. 24-25)

Seguin el Campo de Aplicacion enlaEmpresa

Figura 7
Presupuesto maestro
Presupuesto de
operacion Presupuesto financiero
Ventas Estados financieros
Produccién presupuestados:
Presupuesto Materias Primas Estado deresultados
maestro Gastosindirectosde | | Estado de flujo de efectivo
fabricacion Estado de situacion
Gastos de operacion financiera (balance
Costos de ventas general)
presupuestados

Nota. Esquema del presupuesto maestro. (Cruz, 2013, pag. 1)

De operacién o econémicos. Engloban la planificacién de todas
las actividades para el periodo siguiente al que se esta elaborando, y
su contenido suele resumirse en un estado proyectado de pérdidasy
ganancias. Estas actividades puedenincluir unavariedad de elementos,
incluida: la produccién, las compras, el uso de materiales, la mano de
obra, los gastos operativos, las ventas y el marketing, asi como los
aspectos administrativos.

Financieros. Incluyenlos calculos y/o rubros que son cruciales
para el balance. En este escenario, es conveniente resaltar los recursos
de caja o tesoreria, asi como los de capital, también conocidos como
erogaciones capitalizables.
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Presupuesto de Tesoreria. Se construye a partir de las
estimaciones de los recursos disponibles en efectivo, cuentas bancarias
yvalores que sonfaciles de liquidar. Este documento, también conocido como
presupuesto de caja o efectivo, sintetiza diversas operaciones relacionadas
con la entrada de fondos tales como ventas al contado, ingresos financieros,
recuperacion de cartera, retencion de inversiones temporales o dividendos
generados porintervenciones en el capital social de otrasempresas. Asimismo
aborda la salida de fondos liquidos como, congelacion de deudas, pago a
proveedores, néminas, amortizacién de créditos, impuestosy dividendos. Su
elaboracién abarca periodos breves, como meses otrimestres, y es crucial para
planificar las necesidades de fondos liquidos de la organizacién. Cuando los
recursos monetarios disponibles no cubren las obligaciones de desembolso
previstas la direccion puede optar por recurrir a créditos o liquidar activos. En
cambio, en situaciones opuestas, resulta aconsejables evaluar la asignacion
externa de los excedentes de recursos para evitar su inactividad.

Presupuesto de Erogaciones. Administra las diversas inversiones
en activos fijos, incluyendo el dinero destinado a la compra de terrenos, la
construccién oampliacion de edificios, y laadquisicién de maquinariay equipos.
Su tarea principal es evaluar opciones de inversidn potenciales, calcular la
cantidad de fondos necesariosy analizar su disponibilidad alo largo del tiempo.
Después determinar las obras, es fundamental hacer una comparacidon entre
las prediccionesylosvaloresreales. Es esencial teneren cuenta las tendencias
inflacionarias al hacer proyecciones de inversiones de este tipo.

Serecomiendatomar cuidadoal calcularlos costos, yaque esimposible
aplicar un indice universal de aumento de precios a todos los tipos de activos
fijos. Enlugarde eso, se debe considerar lainclusion de coeficientes de inflacion
especificos asociados a las inversiones en terrenos, construcciones y bienes
tecnoldgicos. (Benavides, 2020, pags. 25-27)

Segun el sector en el cual lo utilicen
Presupuestos del Sector Publico. Los presupuestos del sector publico
se encargan de cuantificar los recursos necesarios para cubrir los gastos

operativos, la inversidn y el servicio de la deuda publica de las entidades y
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organismos gubernamentales. Al realizar estimaciones presupuestarias, se tiene
en cuenta varios factores, incluidos los salarios de los empleados del gobierno, la
inversion en proyectos que apoyan la iniciativa privada como puentes, centrales
termoeléctricas, sistemas portuarios, centros de acopio y vias de comunicacion,
la ejecucién de obras de interés social como centros de salud y escuelas y el
cumplimiento de obligacionesfiscales.

Este presupuesto de gastos debe equilibrarse con el presupuesto de
ingresosydebe seguirlos procedimientoslegales establecidos parasuaprobacion,
ejecuciénysupervision.

Presupuestos del Sector Privado. Son empleados por las entidades
privadascomofundamentoparalaplanificaciéndelasactividades organizacionales.

Presupuestosdeltercersector. Son herramientasfundamentalesparala
gestionfinancierade organizacionessinfinesdelucro. Estasentidadesestablecidas
con el propdsito de proporcionar servicios que mejoren o preserven la calidad
de vida de la sociedad, dependen de presupuestos adaptados a sus objetivos
y caracteristicas. Estd compuesta por individuos que contribuyen con trabajo
voluntario paradirigiry orientar la entidad.

Suenfoque nobuscael beneficioecondmico personal desusintegrantes,
sociosofundadoresytienen un caracter nogubernamental.

En las Ultimas décadas, el sector solidario, también conocido como
entidadessinfinesdelucro, haexperimentado uncrecimientosignificativoal punto
de emplearamas persona que el propio sector publico, siendo reconocido como
eltercersector.

Por esta razdn, ha sido necesario estructuras estas organizaciones de
acuerdoconlos principios de lasdisciplinaseconémicas,administrativas, contables,
financierasyfiscales paracumplirconlos objetivos propuestosde maneraalineada
conlasnecesidadesydemandasdelasociedad. (Benavides, 2020, pags. 25-27)

Desde el punto de vista de Gracia (2017) menciona otros tipos de
presupuestoque sedetallaa continuacion:
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Base cero.Se refiere a un enfoque de planificacion y presupuesto que
implica la reevaluacién anual de todos los programas y gastos de una entidad
organizacional. El término “base cero” proviene de la idea de comenzar desde
cero cada afio. Este método implica la planificacion detallada de programas,
establecimiento de metas y objetivos, toma de decisiones sobre la politica
fundamental de la organizacidn, analisis minucioso de las actividades necesarias
paraimplementarun programa, seleccién dealternativas paraalcanzarresultados
deseadosy un estudio comparativode sus beneficiosy costos asociados.

Porprogramas. Setratade un conjuntoorganizadodetécnicasyprocesos,
que se presentan en forma de programas y proyectos y detallan de manera
sistemdticalasactividadesarealizar. Estos documentos establecen conexionescon
elgasto publicoydetallan objetivos especificosy sus costos de ejecucion. El objetivo
deestatécnicaes mejorarlaseleccion de actividades gubernamentales. (pag. 4)

Como se muestra en la “Figura 7”, los diferentes presupuestos que
conformanel presupuestode operacion.

Figura8
Integracion del presupuesto

-

—_— Fresupusste de produsccién

L=

Presupussto de gastos de
administracion y ventas

_l"[ Presupuesesio de Materia prima

f
— Presupuesto de mana de chra j

- Presupussto de Gastas
Indirectos de fabricacion [GIF)

T Estadlo de Resultados
[Utilidad de Operacdn]

A

Nota. Se puede observar la conformacién del presupuesto de operacion. (Cruz, 2013,
pag.7)
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La elaboracion de estos presupuestos debe conducir a la creacién de
un estado de resultados presupuestado de la operacion (es decir, sin incluir el
presupuesto de gastosfinancieros eimpuestos).

Como se observara mas adelante, el presupuesto de operacion es
fundamental para elaborar el presupuesto maestro, pues es aquien donde todos
lossupuestosdelaoperacionsetransformanenlos posiblesresultadosfinancieros
delacompaiiia.

Parailustrar el seguimiento del proceso del presupuesto de operacion
nosbasaremosen elejemplo propuesto por Cruz(2013)delacompariia Materiales
especializados S.A. El director de la empresa, Juan Navas, ha suministrado
informacidnvaliosaque permitira realizarla planificacionfinanciera correspondiente
al primertrimestre del préximoafio. (pag. 14)

Materiales Especializados,S.A.,esunaempresadedicadaalaproduccién
de un tipo de material laminado con diversas aplicaciones en la fabricacién de
componentes electrdnicos. Seguin las estimaciones del area de MarKeting, se
proyectan lasventas parael primertrimestre del afio:

Tabla 5
Ventas pronosticadas para el 1er trimestre:

Mesde enero 30.000 metros cuadrados
Mes de febrero 29.000 metros cuadrados
Mes demarzo 32.000 metros cuadrados

Nota. Se presenta las ventas pronosticadas. (Cruz, 2013, pag. 15)

Ademas, laempresatiene establecido como politicamanteneralfinal de
cadamesuninventario de productosterminadosequivalentesal quince porciento
de las ventas en unidades del mes actual. El inventario al 31 de diciembre del afio
anteriorfue de4000m2, con unvalortotal de 296.000$

El precio por metro cuadrado es de 100S. Para producir cada metro,
Materiales Especializados requiere los siguientes materiales:
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Tabla6
Materiales Especializados
Alfa 2kilos
Beta 1kilos
Gama 3kilos

Nota. Materiales (Cruz, 2013, pag. 27)

El costo del material Alfa es de 95 por kilogramo, el de Beta es
de 10S por kilogramo, y el de gama es de 2S por Kilogramo.

La empresa tiene como politica mantener como inventario final
el diez por ciento del material necesario para la produccion del mes
actual.

Se anticipa que la empresa comenzard el afio con 250 Kilos de
Alfa, 120 Kilos de Betay 200 Kilos de Gama.

Materiales especializados realiza el pago alos trabajadores de la
lineade manera mensual, y el total presupuestado para salarios asciende
a320.000S al mes, distribuidos en 200.000S para los empleados de la
jornadadiurnay 120.000S paralos empleados de lajornada nocturna.

Estos costos se asignan a la producciéon considerando una
capacidad normal de 32.000 horas mano de obra y el estdndar
establecido es una hora de mano de obra por metro cuadrado.

Se espera que los gastos indirectos de fabricacidn fijos no
cambien en el primer trimestre del préximo afio, y se aplican a la
produccion en funcién de una capacidad normal mensual de 60.000
horas maquina, considerando que el estandar es de dos horas-maquina
por unidad.

A continuacion, se presenta la descomposicion de los Gastos
Indirectos de Fabricacion (GIF) mensuales:
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Tabla7
Gastos indirectos de fabricacion mensuales

Gasto presupuestado mensual

Depreciacion 110.000
Supervisidon 250.000
Seguro 200.000
Mantenimiento 60.000
Accesorios 30.000
Servicios 100.000
Sumadel GIFfijo $750000

Nota: GIF fijos mensuales (Cruz, 2013, pag. 27)

Los GlIF variables se generanenrelacién delashoras maquinay latarifa
por horamaquina es de 2505.

Cuandosetratadelosgastos de administracionyventas, el presupuesto
de gastos fijos mensuales debe tomar en cuenta:

Tabla8
Gastos fijos
Gasto presupuestado mensual
Sueldos $72.000
Publicidad 180.000
Accesorios 30.000
Depreciacion 50.000
Varios 30.000
Total $362.000

Nota. Gastosfijos (Cruz, 2013, pag. 27)

Las comisiones a los agentes vendedores se abonan mensualmente
yrepresentan el cinco por ciento de las ventas.
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Presupuestodeventas
SegunelautorRincon (2011):

Elpresupuestodeventasconstituye un puntode partidafundamental para
loscalculos presupuestarios, porlotanto, debe considerarlos siguientes elementos:

—Establecimiento de lacantidad de articulos que laempresatiene como
objetivovender.

—Cantidad dearticulos que los consumidores podrian adquirir.

—Fijacion delos precios de venta de cadaarticulo.

—Estimaciéndeloscostosasociados conlacomercializaciénydistribucion.

Parael prondstico de lasventas se debe observar:

—Andlisisdel comportamiento de las ventas periodos anteriores.

—Evaluacién delasituacion pasada, presenteyfuturadelas condiciones
socioecondmicas.

— Evaluacion de la situacidn presente y futura de las condiciones
socioecondmicas.

—Influenciadelapublicidadydelas promociones.

La cantidad a producir debe ajustarse para cumplir con las ventas
planificadas, reservando un margen razonable para satisfacer futuras ventas o
aquellasno previstas.

Lainformacion queseemplea paraeldesarrollode unpresupuestodebe
sermuy precisaydeben obtenerse de estudios minuciososy estarsobre un mismo
parametro detiempode produccion. Lasfichastécnicasdebenserigualesacomo
se estan realizando en laactualidad los productos, si estos estan obsoletos deben
hacerse unnuevoestudioytomardatos de produccién. Silos datos de produccion
nosonestandar, debentomarse unamuestraquereflejede manerarepresentativa
losdatosde produccidnysacar promedios de consumosytiempos de recursos. Los
datos del presupuesto de ventas son el norte de laempresay sobre este se planea
todo el ciclo productivo. Por lo consiguiente, su estudio debe ser muy riguroso y
tomar referente de varias lineas de accion, para asi evaluar el mas cercanoauna
realidad. Estonosayudaaprogramar parano producir masdeloque noserequiere
omenosdeloqueelmercado puede consumirylacapacidadinstaladaque puede
abarcar la organizacion.
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El prondstico de venta, es el punto inicial de un buen presupuesto, pues
deestedependentodosloselementos. (pag.37)

Paraelaborarel presupuestodeventas, segiin Ramirez (2013) se sugiere
seguirlasiguiente secuencia:

—Definirdemaneraprecisalos objetivos quelaempresaaspiraalcanzaren
términosde nivel deventas durante un periodoespecifico,junto conlasestrategias
gueseimplementaran paraalcanzar dichos objetivos.

—Llevar a cabo un estudio del futuro de la demanda, respaldada por
métodos queasegurenlaimparcialidad delosdatos, talescomoandlisis deregresion
ycorrelacion, investigacion de laindustria, analisis de laeconomia, entre otros.

— Realizar el presupuesto de ventas teniendo en cuenta los datos
pronosticados mencionadosanteriormenteyeljuicio profesional delosejecutivos
deventasdistribuyéndolo enzonas, divisiones, lineas, entre otras.

Asumamos que el area de Marketing de Materiales Especializados, S.A.,
haelaboradoelestudio correspondienteydetermind quelasventas pronosticadas
enmetroscuadradosver “Tabla5”.

Dadoqueelpreciodeventaporcadametrocuadradoesde 100S, lacédula
del presupuesto de ventas para el primer trimestre del afio se estructurariade la
siguiente manera:

Tabla9
Presupuesto de ventas
Materiales Especializados S.A.
Presupuesto deventas
Primertrimestre (mensual)
Ene Feb Mar Trimestral
Prondsticode 5 1, 29.000 32.000 91.000
ventas
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Precio unitario $100 $100 $100

Ventas
presupuestadas

$3.000.000 $2.900.000 $3.200.000 $9.100.000

Nota. Presupuesto de ventas (Cruz, 2013, pag. 23)
Presupuesto de producciéon

En el presupuesto de produccidn busca conocer la cantidad de
unidades que deben producirse. Paralograrlo, es necesario considerar
cuantas unidades quedaron en existencia al inicio del periodo y cuantas
se pretende conservar al final. Un procedimiento tipico para calcular
las unidades de inventario final seria el siguiente:

Figura9
Calculo de unidades de inventario final

Unidades de Unidades a Unidades Unidades de
inventario producirsede | - | proyectadas inventario
inicial inventario a vender final

Nota. Tomadode (Rincén, 2011, pag. 79)

Sin embargo, la informacion que generalmente se necesita es
la de unidades a producir para el inventario. Por lo tanto, el calculo
necesario es el siguiente:

Figural0
Unidades a producir del inventario

Nota. Tomado de (Rincdn, 2011, pag. 79)
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La cédula de produccidon es importante porque desde este
parametro se planteara todo el ciclo productivo, consumo de materiales
y costos de produccion.

Un procedimiento normal para conocer las unidades de
inventario final seria el célculo siguiente:

Figurall
Unidades de inventario final

Unidades a Unidades
producir de = proyectadas
inventario a vender

Nota. Tomado de (Rincdn, 2011, pag. 79)

En el caso de las compafiias de servicios, no manejan inventario
de productos terminados, ya que todo lo que genera se considera
vendido al finalizar la prestacién del servicio.

Se menciona el ejemplo de un médico, que atiende a un paciente
le proporciona medicamentos y realiza una revisién médica, pero una
vez finalizado el servicio no queda ningun inventario de productos
terminados.

En su lugar, se emite una factura por el servicio prestado. Las
unidades producidas de servicios se consideran automaticamente
vendidas, y se procede con el cobro correspondiente por el servicio.
(Rincdn, 2011, pag. 79)

Retomando el ejemplo para Materiales Especializados,
recordemos que la politica de inventarios de producto terminado es
mantener 15% de las ventas pronosticadas para el mes en curso.

En este contexto, la produccién proyectada para cada mes del
primer trimestre del aifo sera:
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Tabla10

Presupuesto de produccion

Materiales Especializados S.A.
Presupuesto de produccion
Primer trimestre (unidades mensuales)

Ene Feb Mar Trimestral
Pronéstico de ventas 30.000 29.000 32.000
(+) Inventario
finaldeseadode 4.500 4.350 4.800
producto terminado
(-) Inventario
inicial de producto 4.000 4.500 4.350
terminado
(=) Produccién 30.500 28.850 32.450 91.800

requerida

Nota. Presupuesto de produccion (Cruz, 2013, pag. 25)

Presupuesto de materiales directos

Una vez determinado el nivel de produccién, se elabora un
programa de materiales directos que indiquen la cantidad de material
necesaria y la cantidad que debe adquirirse para cumplir con los
requerimientos de produccion. La decisidon de compra se basara en
tanto el uso previsto de los materiales como en el nivel de inventario.

Usualmente el presupuesto directo de materiales se
complementa con un calculo de los pagos que se esperan hacer por los

materiales comprados. (Solano, 2017, pag. 40)

Laférmula para calcularla compraes:

Figura12

Férmula para calcular la compra

Cantidad de
materiales que se |=
deben comprar

Materiales Inventario final
necesarios para + deseado en
produccién en unidades
unidades

Nota. Tomado de (Solano, 2017, pag. 40)
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Siguiendo con el caso de Materiales especializados, los
requisitos mensuales de los tres materiales necesarios (Alfa, Beta 'y
Gama) parala produccion son los siguientes:

Tabla11

Presupuesto de materiales directos mes de enero

Materiales EspecializadosS.A.

Presupuesto de Compras
Primertrimestre (mensual, en unidades)
MESDE ENERO
ALFA BETA GAMA Total
Produccion
. $30.500
requerida
X) Materia prima
b Materiap $2 $1 $3
porunidad
Materia prima
faprima 61.000 30.500 91.500
paralaproduccion
(+) Inv. final
deseadode M.P.
6.100 3.050 9.150
(10% delmesde
produccidn)
-) Inv.inicial de
0 . 3 $250 $120 $200
materias primas
(=) Materias
. . 66.850 33.430 100.450
primasrequeridas
x) Costode
" L $9 $10 $2
materia prima
=) Compras
=) " P $601.650 $334.300 $200.900 1.136.850
planificadas
=) Inv. inicial de
=) L. $2.250 $1.200 $400 $3.850
materia prima
=)Inv. inicial de
=) L. $54.900 $30.500 $18.300 $103.700
materia prima

Nota. Presupuesto materias primas (Cruz, 2013, pag. 28)
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En el presupuesto que hemos detallado, también hemos
incluido el valor inicial y final de materias primas. Esta informacion sera
valiosa tanto para calcular el costo de produccion y ventas —presupuesto
operativo, como para determinar los activos circulantes proyectados —
presupuesto financiero. Cada empresa puede realizar ajustes ala cédula
presupuesto presentada. Por ejemplo, podrian elaborar un presupuesto
trimestral para cada una de las materias primas. A continuacién, se
muestra el presupuesto de materia primay compras paralos meses de
febreroy marzo:

Tabla12
Presupuesto de materiales directos mes de febrero
MES DE FEBRERO
ALFA BETA GAMA Total
Producc.:lon $28.850
requerida
(x) Materia prima
porunidad 52 »1 3
Materia
primaparala 57.700 28.850 86.550
produccion
()Inv.nicial de 6.100 3.050 9.150
materias primas
(=) Materias
primas 57.370 28.685 86.055
requeridas
(x) Costode %9 $10 2
materiaprima
(=) Compras
presupuestadas $516.330 $286.850 $172.110 $975.290
(Blinwinicialde o) 5, $30500  $18300  $103.700
materiaprima
(lininidalde o, 5, $28850  $17310  $98.090

materia prima

Nota. Materiales directos (Cruz, 2013, pag. 29)
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Tabla13
Presupuesto de materiales directos mes de marzo

MES DE MARZO
ALFA BETA GAMA Total

Producc'lon $32.450
requerida
(x) Materia
prima por S2 S1 3
unidad
Materia
primaparala 64.900
produccién
(+) Inv. final
deseadode
M.P.(10% 6.490 3.245 9.735
delmesde
produccion)

32.450 97.350

O)lnvinicialde 2.885 8.655
materias primas
(=) Materias
primas 65.620 32.810 98.430
requeridas
(x) Costode <9 $10 5

materia prima
(=)
Adquisiciones
presupuestadas

=) Inv. iniciald
(F)inv.inicialde o) g3 <2850 $17.310  $98.090
materia prima

$590.580  $328.100 $196.860  $1.115.540

(=) Inv.inicialde
L $58.410 $32,450 $19.470 $110.330
materia prima

Nota. Materiales directos (Cruz, 2013, pag. 30)
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Presupuesto de mano de obradirecta

El presupuesto de produccién sirve como un punto de partida para la
elaboraciéndel presupuestode manode obradirecta. Almultiplicarlashorasdirectas
de mano de obra necesarias para cumplir con los requisitos de produccion por la
tasaestimada porhora, se obtiene el costototal de mano de obradirecta. (Solano,
2017,pag.41)

Dadoquelos Materiales Especializados tienen dosturnosdetrabajo, ylos
trabajadoresreciben unsalariofijo mensual, el presupuestodemanode obrapara
cadamesse calculara de lasiguiente manera:

Tabla14
Presupuesto directo de mano de obra

Materiales Especializados, S.A.
Presupuesto de manode obradirecta
Primer trimestre (mensual)

Ene Feb Mar
Personalsalario
) $200.000 $200.000 $200.000
diurno
Personalsalario
. $120.000 $120.000 $120.000
vespertino
SumaManode
obra $320.000 $320.000 $320.000

Nota. Mano de obra (Ramirez, 2013, pag. 236)

Presupuesto para gastos generales de lafabrica

El presupuesto para gastos generales de la fabrica abarca todos
los costos de manufactura que no estdn vinculados directamente con los
materiales directosy mano de obra directa.

Enelenfoque de contribucién al presupuesto, se requiere desarrollar
de unatasade gastos generales predeterminada paralas porciones variables

de los gastos generales de lafabrica.
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Alelaborarel presupuesto en efectivo, esimportante teneren cuenta
queladepreciacién noimplicaundesembolso de dinero, porloque deberestarse
de los gastos generales totales de la fabrica al calcular los desembolsos de
efectivo para estos gastos. (Solano, 2017, pag. 41).

Aldesarrollar el presupuesto de gastos de fabricacién, debe calcularse
la tasa de aplicacion tanto en su parte variable como en su parte fija, y elegir
unabase adecuada parala estructura del presupuesto de gastos de fabricacién
indirectos. En el caso de Materiales Especializados, se tiene conocimiento de
que los GIF- fijos se distribuyen utilizando una capacidad normal de 60.000
horas maquina.

Asimismo, los GIF variables se aplican también en funcién de
horas-maquina, considerando un estandar de 2 horas-maquina por unidad.

Tabla15
Presupuesto de gastos generales

Materiales Especializados, S.A.
Presupuesto de Gastos Indirectos de Fabricacion (GIF)
Primer trimestre (mensual)

Ene Feb Mar
GIFfijos:
Depreciacién $110.000 $110.000 $110.000
Supervision 250.000 250.000 250.000
Seguro 200.000 200.000 200.000
Mantenimiento 60.000 60.000 60.000
Accesorios 30.000 30.000 30.000
Servicios 100.000 100.000 100.000
Suman GIFfijos $750.000 $750.000 $750.000
GIFvariables:
Produccién requerida 30.500 28.850 32.450
Horas-maquina por
unidad %2 32 32
Horas-maquina para 61.000 57.700 64.900

laproduccién
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(x)Tasade GIF

. $2.50 $2.50 $2.50
variables
(=) GIFvariables $152.500 $144.250 $162.250
Suman GIF $902.500 $894.250 $912.250

Nota. Gastos generales (Ramirez, 2013, pag. 236)

Casodeestudio

Laempresa SAS Cia. Ltda., fabrica dos productos: Deltay sigma.
Afinesde 2020 se desea elaborar el presupuesto maestro para 2021, en
el cual se trataran de plasmar lasacciones necesarias para lograr el lugar

que la direccién general se ha fijado.

1.El Estado de Situacion Financiera hasta el 31 de diciembre de

2020 es el siguiente:

Tabla16
Estado de Situacion Financiera

Empresa SAS Cia. Ltda.

Estado de Situacion Financiera

Al31dediciembre de 2020

ACTIVO

ACTIVO
CORRIENTE

612.000

EFECTIVOY
EQUIVALENTES
DELEFECTIVO

50.000

Bancos 50.000

ACTIVOS
FINANCIEROS

86.000

Clientes 86.000

INVENTARIOS

476.000
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Productos
terminados

296.000

Materia prima

180.000

ACTIVONO
CORRIENTE

1.254.000

PROPIEDAD
PLANTAY EQUIPO

1.254.000

NO DEPRECIABLE

214.000

Terreno

214.000

DEPRECIABLE

1.040.000

Edificios

1.000.000

Magquinaria

100.000

Depreciacion
Acumulada
Edificios

-50.000

Depreciacion
Acumulada
Magquinaria

-10.000

TOTALACTIVO

1.866.000

PASIVO

PASIVO
CORRIENTE

420.000

CUENTASY
DOCUMENTOS
PORPAGAR

240.000

Proveedores

240.000

OBLIGACIONES
CONELESTADO

180.000

Impuestos por
Pagar

180.000

TOTALPASIVO

420.000

PATRIMONIO
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CAPITAL 1.393.500

Capital 1.393.500

RESULTADOS 50.000

Resultados del
L . 50.000
ejercicio anterior

RESERVAS 2.500

ReservaLegal 2.500

TOTAL
PATRIMONIO 1.446.000

TOTALPASIVOY
1.866.000
PATRIMONIO

Nota: Autor

2.Requisitos de los productos

Tabla17
Requisitos de los productos

Requisitos de los productos

Delta Sigma

Material Unidadde Unidadde

. Cantidad . Cantidad
medida medida

MateriaprimaA Kg 2 Kg

Kg

MateriaprimaB kg 1

Horasdemano

. Horas 10 Horas 15
deobradirecta

Nota: Autor

3.Los Gastos Indirectos de Fabricacion se aplican con base en
horas de mano de obra directa.

Se debe considere que el sueldo para el primer semestre es
de $500,00 respectivamente, mas todos los beneficios de ley, y para el
segundo semestre de $550,00.
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Tabla18
Inventario de mercaderias
Inventario
Final
(unidades) Costo Costo
Inventario  Considere unitario unitario
Material inicial quese primer segundo
(unidades) mantendra trimestre trimestreen
el 80%del enkG KG
Inventario
Inicial
Mate": PIma 4 000 3.200 $20 $26
Materia bri
ate"; prima 5 500 2,000 $40 $50
Delta 200 160
Sigma 400 320
Nota: Autor

4.Sedeseatenerlamisma cantidad deinventariofinal de materia prima
y de productos terminados en el almacén cada semestre

Tabla19
Precio de venta y ventas planificadas
Preciodeventa Ventas planeadas
Producto
ler Semestre 2do ler 2do Semestre
Semestre Semestre
Delta $600 $720 2.000 2.000

Sigma $700 $840 3.000 3.000

Nota: Autor

Los inventarios en proceso tienen poca importancia para la
elaboracién del presupuesto.
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Los gastos por intereses seran de $39.242,00 de manera
semestral. La valuacion del inventario se realiza a través del método FIFO.

4.1. Los costos indirectos de fabricacion para el presente periodo
se consideran que tendran un incremento del 2% sobre los que se
generaron en el aino 2020:

Tabla20
Gastos Indirectos de fabricacion
Depreciacion maquinaria $10.000
Depreciacién edificios (40%) $20.000
Supervision $50.000
Seguros $20.000
Mantenimientos $30.000
Accesorios $60.000
Servicios basicos $30.000
Nota: Autor

4.2 .Los gastos de administracion y ventas para el presente periodo
se consideran que tendran un incremento del 1% sobre los que se generaron
enelafo2020:

Tabla21
Gastos de administracion y ventas
Sueldosysalarios *$20.000
Publicidad $25.000
Accesorios $30.000
Depreciacion edificios (60%) *$30.000
Combustiblesy lubricantes $10.000
Transporte $5.000
Varios $20.000
Nota: Autor
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Considere que laempresa mantiene 10empleadosy su nuevo sueldo
serd: $950,00 mas todos los beneficios de ley.

Se estima el valor de la depreciacién conforme establece la Ley de
Régimen tributario Interno.

5. Se vendié al contado aproximadamente el 60% de igual manera
las compras son canceladas el 45% de contadoy el 55% a crédito; los gastos se
cancelan el 60% de contadoy el 40% a crédito.

6. Elterreno se incrementd a $800.000,00, el edificio $1.500.000,00
ylamagquinariaa $500.000,00.

Sesolicita:

—Presupuesto de ventas

—Presupuesto de produccion

—Presupuesto de materia prima

—Presupuesto de compras

—Presupuesto de manode obra

—Presupuesto de costos Indirectos de fabricacién

Desarrollo caso Practico:

Tabla22
Presupuesto de ventas
EmpresaSASCia. Ltda.
Presupuestode Ventas
lerSemestre 2do Semestre
Ventas Ventas
Producto  pyecio Ventas Totales Precio  Ventas Totales
venta planeadas venta planeadas

Delta $600 2.000 $1.200.000  $720 2.000 $1.440.000

Sigma $700 3.000 $2.100.000  $840 3.000 $2.520.000
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Ventas
$3.300.000
Totales

$3.960.000

Ventasa
crédito
55% $1.815.000
(30,60y
90d)

$2.178.000

Ventasde
contado $1.485.000
45%

$1.782.000

Total
ventas
delafio

$7.260.000

Nota: Autor

Tabla23
Presupuesto de Produccion

Empresa SAS Cia. Ltda.

Presupuesto de Produccion

lerSemestre

2do Semestre

Producto
Delta Sigma

Delta

Sigma

Ventas
2.000 3.000
presupuestadas

2.000

3.000

(+) Inventario
. 160 320
Final

128

256

(=) Necesidad
de produccién

2.160 3.320

2.128

3.256

(-) Inventario
- 200 400
Inicial

160

320

(=) Produccién
. 1.960 2.920
requerida

1.968

2.936

Nota: Autor
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Tabla24
Presupuesto de materia prima 1er semestre

Empresa SAS Cia. Ltda.

Presupuesto de Materia Prima

Primer Semestre
MateriaPrimaA MateriaPrimaB
- N
g 2 3 2 g 5 ¥
T £ £ o & 5§ 8 3 5
3 = o £ © a 3 T o B o e
Detalle ] $ 8 g 3 o Q ] g € =T B ] o =
H T 3 T o s 7 g H T 3 g 3 S 2 £
S 2 8 & 5 £ S ] e B T B £ S B
g g8 33§ 5 ° § 3 8 £8§8 §5 °
3 2 e = 2 3 2 g ]
e < S o € Q ]
& 8 & 8
Delta 1.960 2 3.920 $20 $78.400 1.960 1 1.969 40 $78.400
Sigma 2.920 4 11.680 $20 $233.600 2.920 2 5.840 40 $233.600
Total
Materia 15.600 312.000 7.800 $312.000
Prima
Total
$624.000
Trimestre
Nota: Autor
Tabla25
Presupuesto de materia prima 2do semestre
Empresa SAS Cia. Ltda.
Presupuesto de Materia Prima
Segundo Semestre
MateriaPrimaA MateriaPrimaB
1] 1]
5] ] 5] ©
Detalle g 2% 5% § & 2% 2 g 39 _
: £% 28 5 % g £ € 3 T 3 3§ 2 s
= o
§ §c 58 5 9% § 3¢ gE g 9o°F
F B 8 2 8 o S s 8 = 2 o
3 E = o 2 2 3 £ = 2 8
g 3 8 g 8 e 8
Delta 1.968 2 3.936 $26 $102.336 1.968 1 1.968 40 $78.400
Sigma 2936 4 11.744 $26 $305.344 2.936 2 5.872 40 $233.600
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Total

Materia 15.680 407.680 7.840 $392.000
Prima
Total
$624.000
Trimestre
TOTAL
MATERIA
1.423.680
PRIMA
ANUAL
Nota: Autor
Tabla26

Presupuesto de compra de materiales

Empresa SAS Cia. Ltda.
Presupuesto de Compra de Materiales
lerSemestre 2do Semestre
Detalle Materia Materia Materia Prima L
PrimaA PrimaB A MateriaPrimaB
T°;‘:Lfl’:}‘;‘lad 15.600 7.800 15.680 7.840
) '"F‘;ﬁglta’b 3.200 2.000 2.560 1.600
(:l)e"‘c%ﬁﬂf:rd 18880  9.800 18.240 9.440
(linventario 4 59 2.500 3.200 2.000
(=) Totala
comprar 14.800 7.300 15.040 7.440
Costo
unitario por 20 40 26 50
Kg
Costode
compras 296.000 292.000 391.040 372.000
Inventario ¢4 gg9 80.000 66.560 80.000

Final
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Cancela
compras90%  266.400 262.800 351.936 334.800
de contado
Cancela
compras10%  29.600 29.200 39.104 37.200
acrédito
TOTAL 1.351.040
Nota: Autor
Tabla 27
Sueldo y beneficios de ley
ler Semestre 2doSemestre
Cuentas
Valor Valor
Sueldo nominal 500.00 550.00
Décimotercersueldo 41.67 45.83
Décimo cuartosueldo 33.33 33.33
Fondosdereserva 41.65 45.82
Vacaciones 20.83 22.92
Aporte patronal 60.75 66.83
Total sueldo mensual por
trabajador - © 698.23 764.72
No. Horas laboradas al mes 160 160
Costohora 4.36 478
Nota: Autor
Tabla28
Presupuesto de mano de obra
Empresa SAS Cia. Ltda.
Presupuesto Manode Obra
lerSemestre 2do Semestre
Detalle
Delta Sigma Delta Sigma
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Total cantidad

X 1.960 2.920 1.968 2.936
requerida
(+)Horas
requeridas por 10 15 10 15
producto
=)Totald
(5)Total de 19.600 43.800 19.680 44.040
horas
Numerode
trabajadores 396.25 398.25
requeridos
(*) CostoHora 4.36 4.36 4.78 4.78
(=) Totalmano
85.533,58 191.141,38 94.060,97 210.490,10
deobra
TOTAL 581.226,03
Nota: Autor
Tabla29
Costos Indirectos de Fabricacion
Pagoal contado -
. Pago crédito 40%
Gastos 2020 2021 60% soloafio
solodel afio 2021
2021
Depreciacion
L 10.000,00  50.000,00
magquinaria
No hay movimiento de dinero
Depreciacion
o 20.000,00  30.000,00
edificios (40%)
Supervision 50.000,00  51.000,00 30.600,00 20.400,00
Seguros 20.000,00  20.400,00 12.240,00 8.160,00
Mantenimientos  30.000,00  30.600,00 18.360,00 12.240,00
Accesorios 60.000,00  61.200,00 36.720,00 24.480,00
Serviciosbasicos 30.000,00  30.600,00 18.360,00 12.240,00
Total costos: 220.000,00 273.800,00 116.280,00 77.520,00
193.800,00 193.800,00

Nota: Autor
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Tabla30
Depreciacion
Aii02020 Adquisicion Af02021
Nombre
) Valor Depreciacion Depreciacion Depreciacion Depreciacion
delbien Adquisicion Valoractual
histérico anual anual anual acumulada
Terrenos 214.000 0 586.000 0 800.000 0 0
Edificios 1.000.000 -50.000 500.000 -25.000 1.500.000 -75.000 -125.000
Maquinaria 100.000 -10.000 400.000 -40.000 500.000 -50.000 -60.000
1.486.000 -65.000
Nota: Autor
Tabla31
Horas requeridas
lerSemestre 2do Semestre
Detalle : :
Delta Sigma Delta Sigma
Totalde horas
. 19.600 43.800 19.680 44,040
requeridas
Total horas 127.120
Nota: Autor
Tasa predeterminada = —Total costos indirectos de fabricacion
Unidad de medida (horas hombre, horas maquina)
Tasa predeterminada = 273.800
127.120

Tasapredeterminada =2.15

Tabla32
Costos indiirectos de fabricacion por producto

lerSemestre 2do Semestre
Detalle - -
Delta Sigma Delta Sigma
Totaldehoras 19.600 43.800 19.680 44.040
requeridas
Tasa. 2,15 2,15 2,15 2,15
predeterminada

| 54 |



Guia de estudio - Presupuesto

(=) Total CIF por

42.215,86 94.339,52 42.388,17 94.856,45
producto
TOTAL
SEMESTRE 136.555,38 137.244,62
TOTAL 273.800,00
Nota: Autor
Tabla33
Distribucion de pagos
Distribucion de Pagos
ler
Detalle Valor 2do Semestre Total
Semestre
Totalde
horas 63.400 63.720 127.120
requeridas
Pagode 1099000 5709364 5828636
contado
Pagocrédito 77.520,00 38.662,43 38.857,57
96.656,07 97.143,93

Nota: Autor

10.Actividad de aprendizaje

Sefor estudiante desarrolle los siguientes temas de investigacion:

1.Localice cinco compaiiias en la localidad que implementen procesos

presupuestarios.

2.Describa el enfoque adaptado por cada entidad para la confeccion

desu presupuesto.

3.Reconozca los obstaculos predominantes en las empresas que

se enfrentan al desafio de trabajar con presupuestos mediante la creaciony

aplicaciéon de un cuestionario.



Guia de estudio - Presupuesto

Tabla34

Rubrica para trabajo escrito

ESCALADE

ESCALADE

DIMENSIONES . . ESCALA DE EVALUACION TOTAL
EVALUACION EVALUACION
2 1 0,10
Eltrabajo
demuestrauna Eltrabajo
comprension demuestra .
Eltrabajo demuestrauna
profunday unabuena o
B comprension limitada
completadel comprensiondel i
. L . deltemay/o estd poco
Contenido temayestabien  temayestdbien
fundamentado con
fundamentado fundamentado . .
argumentosy evidencia
conargumentos  conargumentos
. . . pocorelevantes
sélidosy yevidencia
evidencia adecuados
relevante
Eltrabajo .
) . Eltrabajo . i
estd muy bien Eltrabajo estd algo

organizado, con

organizado, con

organizado, conuna

o, unaestructura
Organizacion unaestructura estructura poco claraque
claray coherente o .,
claray coherente N dificultalacomprension
N quefacilitala
quefacilitala B enalgunos puntos
B comprension
comprension
Eltrabajo . i
. Eltrabajopresenta  Eltrabajono presenta
X presentaideas . . .
Coherencia . pocasideasclarasy  ideasclarasybien
clarasybien i . .
. bienarticuladas articuladas
articuladas
Eltrabajolibre Eltrabajotiene o
Eltrabajo tiene muchos
; deerroresde pocoserrores !
Ortografia , ) erroresde ortografiay
ortografiay deortografiay L
. o gramdtica
gramatica gramatica
Eltrabajo es muy . .
N . Eltrabajo es original . -
originaly creativo, Eltrabajo es poco original,
L y presentaalgunas .
Originalidad ypresenta . y presenta pocasideas
. ideasnuevase )
ideasnuevase ) nuevas e interesantes
. interesantes
interesantes

Nota. Elaboracion propia



Guia de estudio - Presupuesto

11. Autoevaluacion

Tema: El Presupuesto

Indicaciones: Lea detenidamente las preguntas.

—Estd prohibido el uso de corrector.

—Laprueba consta de 10 preguntas relacionadas con conocimientos
generalesy especificos del presupuesto, cada preguntatiene unvalorde 1 punto,
siendo el valor del sumatorio maximo 10y minimoO.

Alossiguientes anunciados conteste seguinsu criterio verdadero (V)
ofalso (F) en el paréntesis respectivo.

Tabla35

Autoevaluacion

Vo

N°F

PREGUNTA

1. ()

El presupuesto se define como un conjunto de estimaciones
relacionadas con un periodo especifico, con el propdsito
de planificar y obtener los recursos necesarios para el
funcionamiento dela entidad.

2. ()

Existen diferencia existe entre los presupuestos de lasentidades
publicasylos presupuestos de lasempresas privadas.

3. ()

Objetivo del presupuesto: Obliga a la planeacion en todos los
nivele dela organizacion.

4. ()

La importancia del presupuesto radica en que establece que
laimplementacidn de un sistema efectivo de presupuestos es
actualmente fundamental para el éxito de unaempresa.

5 ()

Segun laetimologia presupuesto significa: “Hecho antes de”.

6. ()

Unadelasventajas del presupuestoes quetomatiempoycuesta
prepararlo.

7. ()

La coordinacién al ser una funcién administrativa busca el
equilibrio entre las diferentes dreas departamentosy secciones
delaempresa.

| 57 |



Guia de estudio - Presupuesto

8. () Presupuestopublico: Estimayautoriza el gasto publico

9. () Etapas del presupuesto: Preiniciacién, organizacion,
: coordinacidn, direcciény control.

Es relevante el presupuesto de ventas, ya que de él depende
10. () todoelplande requisitos respecto de los diferentes recursos
einsumos que se utilizaran en el procedimiento productivo.

Nota: Autor

12. Evaluacion final

La evaluacién final se realizara en Microsoft Teams el mismo que
contemplara 5 preguntas de la unidad.

Indicaciones: Lea detenidamente las preguntas.

La prueba consta de 5 preguntas relacionadas con conocimientos
generalesy especificos de Presupuesto, cada pregunta tiene un valor de
2 puntos, siendo el valor del sumatorio maximo 10 y minimo 0.

Las preguntas son de opcién multiple presentan cuatro posibles
alternativas de solucién a), b), c) y d), debera escoger sélo una respuesta que
correspondasualternativa de solucion.

1.El presupuesto es:
a)Una herramientasistematica
b)Una herramienta de planificacion
c)Unaherramienta de cambio
d)Unaherramienta practica

2.ElPresupuestoy las funciones administrativas :
a)Previsidn, coordinacion direccidn, trabajo en equipoy control
b)Revision, planeacidn, organizacion, coordinacion, direcciony control
c)Prevision, planeacién, organizacién, coordinaciény direcciény control
d)Planificacién, organizacion, direcciony control

3.Elcontrol es:
a)Verificar que serealicen los planesy objetivos
b)Implica conocer anticipadamente lo necesario
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c)Indica el camino por seguir, con unificaciony sistematizacién de actividades
d)Ayuda alcanzar una mejor organizacién
4.Importanciadelos presupuestos
a)Consolidar el trabajoindividual
b)Evaluarla gestion de riegos
c)Disminuyelos errores
d)Como herramienta de planeaciony control.
5.Esrigido, ya que limita las cantidades por gastar
a)Presupuesto publico
b)Presupuesto privado
c)Presupuestotercer sector
d)Presupuesto mixto

13.Solucionario de las autoevaluaciones

Tabla36
Respuestas Autoevaluacion
UNIDAD |
PREGUNTA RESPUESTA

1. (V)
2. (V)
3. (F)
4. (V)
5. (V)
6. (F)
7. (V)
8. (V)
9. (V)
10. (F)

Nota. Elaboracion propia
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Tabla37
Respuestas evaluacion final
UNIDADI
PREGUNTA RESPUESTA
1. b
2. c
3. a
4. d
5. a

Nota. Elaboracion propia
14. Glosario

Consecucion. Procedente del vocablo latino consecutivo, alude al procesoy
elresultado de conseguir.

Control. El controles unade las etapas que forman el proceso administrativo,
enlacual se puede tener unainformacién mas precisa de lo que sucede.
Credibilidad. La credibilidad financiera se refiere ala confianza yfiabilidad en
lainformacidn financiera de una entidad, Cuando unaempresa oinstitucion
gozade credibilidad financiera, significa que sus estados financieros y reportes
contables son considerados confiables, precisos y transparentes.
Devaluacidn. La devaluacion se refiere a la disminucién del valor de una
moneda en relacién con otras divisas. Este fendmeno puede ser resultados
de diversos factores econdmicos y puede ocurrir a nivel nacional o global.
Distintiva. Que distingue aalgo oaalguien de los demds de sumisma especie.
Excepcion. Cosaque se apartadelareglaocondicidngeneral delasdemasde
suespecie. Enderecho, titulo o motivojuridico que eldemandado alega para
hacerineficazlaacciéon del demandante.

Erogacion. Incurrir en una obligacion; el pago de dinero en efectivo, o la
transferencia de bienes, con el objeto de adquirir una partida de activo o
un servicio o para liquidar una pérdida. Cuando la erogacién no ha sido aiin
habilitada, asume la base de acumulacion. Desembolso en efectivo.
Estimacion. Valor especifico observado de un estimador. Efecto de estimar.
Apreciacion predeterminada delvalor que puede alcanzar un proyecto, obrao
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evento. Proceso consistente en ladeterminacion de los parametros estimados
que aparecen en un modelo.

Implicito. - se refiere a todo aquello que se entiende que esta incluido, pero
sinser expresado de forma directa o explicitamente.

Inflacidn. — Es un término econdmico que se refiere al aumento sostenido
y generalizado en el nivel de precios de bienes y servicios en una economia
durante un periododetiempo. Lainflacidon representala disminucién del poder
adquisitivo de una unidad monetaria, ya que con el tiempo se requiere mas
dinero paracomprarla misma cantidad de bienesy servicios.

Mercadeo. Aquello que guarda relacién con la comercializacion de un
producto.

Planeacién. - Se conoce como planificacién, planeacion, planteamiento o plan,
al proceso de toma de decisiones para alcanzar un futuro deseado, teniendo
en cuenta la situacién actual y los factores internos y externos que pueden
influiren ellogro de los objetivos.

Prondstico. - un prondstico financiero es una estimacién futura de las
condiciones y resultados financieros de una entidad, ya sea una empresa,
organizacién o individuo. Estos prondsticos suelen abarcar un periodo
especifico y se basan en analisis detallados de datos histéricos, tendencias
del mercado, suposicionesy proyecciones econdmicas.

Requisicion. - Se refiere al proceso mediante el cual una entidad o
departamento solicitala adquisicién de bienes o servicios. Porlo general, esta
solicitud se hace formalmentey puede implicar la presentacién detallada de
los articulos necesarios, asi como lajustificacién de la necesidad. Larequisicion
es un paso previo a la autorizacién y compra real de los bienes o servicios
solicitados.

Rotacidn. -En término empresariales, larotacién de inventario se refiereala
frecuenciacon laque unaempresavendeyreponesuinventarioen un periodo
determinado. Una alta rotacion de inventario indica una buena eficienciaen
lagestidon deinventarios.

Subordinado. - En términos financieros o legales, “subordinado”. Puede
referirse a la posicién de una deuda o la prioridad de un reclamo en caso de
quiebra. Los valores subordinados tienen menor prioridad en el pago que
otrostipos de deudas.

Eneldmbitolaboral, un “subordinado” es un empleado que estd en posicion
jerdrquicainferior respectoa otro.
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